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PAAKIRJOITUS

Teoilla tuloksia —
ei toivota vaan
tehdaan

Me ihmiset usein vertaamme itseéimme toisiin ja elinkeinoeléiméssa seuraamme tarkasti
toimialan eri toimijoita ja markkinamuutoksia. Vertailu on helppoa, onhan dataa
saatavilla dGarettomadsti ja vdlittdmdsti. Seuraamme tarkasti perdpeilic: toteutunutta
liikevaihtoa seké varsinkin muiden tekemistd. Puhetta riittéd paljon. Suomalaisissa
seminaareissa ja salongeissa keskustellaan kohta enemmadin kuin Iéinsinaapurissamme,
mutta johtaako pelkké puhe mihinkéaéan?

Samaan aikaan erityisesti kehitty-
viss@ maissa vauhti on kiihtynyt, ja
tulokset puhuvat puolestaan. Ohi on
menty vasemmalta sekd oikealta ja
etumatkaa on otettu runsaasti. Kun-
nianhimon lisdksi on selkedsti opittu
nopea ja ketterd kokeilukulttuuri: ko-
keile nopeasti, opi epdonnistumisis-
ta ja korjaa suuntaa vikkeldsti. Epa-
varmassa ja jatkuvasti muuttavassa
toimintaympdristdssé on térkedd
I&hted nopeasti liikkeelle kevyem-
mall& suunnitelmalla ja tarkentaa
suunnitelmaa toimeenpanon ede-
tessa.

Miksi Suomen talouden kasvu on ol-
lut matalaa léhes 20 vuotta ja mik-
si meilld on melko kapea jouk-

ko globaaleja menestystarinoita?
Vaikka yleistykset ja yksinkertaistuk-
set ovat vaarallisia, olemme hiu-
kan hukanneet menestysreseptiim-
me. Menestys edellyttad ronsyjen
karsimista, jopa yksinkertaistettua
toimintamallia. Kysymys on kuiten-
kin varsin yksinkertaisesta asiasta:
teoista ja toimeenpanosta.

Osaamme jo asettaa tavoitteet, to-
ki kunnianhimoa tarvitsemme lisad.
Pelkkd piiritaso tai kansallinen mark-
kinajohtajuus eivdt riitd, vaan me-
nestydkseen on alusta alkaen tah-
dattava globadalille tasolle. Se, missd
meillé on petrattavaa, on toimeen-
pano. Olemme hyvid tuossa disku-
teerauksessa, varsinkin esteiden ja
riskien tunnistamisessa sekd vdltte-
lyssd loistamme ja suunnittelusso-
kin hiomme huippua. Mutta samal-
la olemme tuhlanneet suurimman
osan energiasta, eiké konkreettisille
teoille ja vastuunkannolle j&d riitté-
v@sti aikaa ja resursseja.

Tarvitsemmekin rehellisen ryhtiliik-

keen tehokkaaseen toimeenpanoon.

Ajankéytollisesti se tarkoittaa 20/80
-sAdantdd. Suunnitteluun sekd seu-
rantaan korkeintaan 20 prosenttia

ajankaytostd ja 80 prosenttia tehok-

kaaseen sekd tiukkaan toimeenpa-
noon. Eivat Alisa Vainion Euroopan
mestaruus tai Kerttu Niskasen mita-
lit ole tulleet iimaan tyétd ja toistoa.
Tunnemme varmasti 10 000 tunnin

sa@anndn. Mestariksi ei tulla toivo-
malla, vaan tekemalld tyotd!

Tartutaan siis selvitysten ja selitys-
ten sijaan — kukin omalla tontillam-
me — kyn&dn, kauhaan tai kannyk-
kaan. Ankeruudella, sinnikkyydelld ja
yhteistyolld tehddadn tuloksia, josta
koko yhteiskuntamme kiittad.
#menestystehddadéinyhdessé

/L/dyd cﬁl(l—ﬂ/d/)(a/( PAATOIMITTAJA
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KASVUN KOMPASSEJA

Kilpailukyky ja
kasvu Euroopassa

Irlanti toimii Euroopan unionin neuvoston
puheenjohtajana vuoden 2026 jalkipuoliskolla.
Keskuskauppakamarin EU-katsaus kokoaa pu-
heenjohtajuuskauden keskeiset tavoitteet sekd
yrityksille trkeimmat ajankohtaiset EU-tee-
mat. Katsaus tarjoaa yrityksille ajankohtaista
tietoa EU:n padtdksenteosta, toimintaympdris-
tédn muutoksista ja tulevista kehityssuunnista.
Lue lisGd: kauppakamari.fi

Kilpailukyky ja kasvu
Euroopassa

Maiset porssi- ja
First North -yhisbiden
hallituksis=a

Kirjavinkki: Kaikki tiet turvaan

Kaikki tiet turvaan on presidentti Sauli Niiniston Kaikki J-'_ﬁ
muistelmateos Suomen tiestd Nato-jéseneksi. tiet r
Pdaivdakirjoihin ja muistiinpanoihin pohjautuva

kirja avaa vuosien 2021-2024 ulko- ja turvalli- ; o ¥,
suuspolitiikkaa, suhteita Ruotsiin, Yhdysvaltoihin SHOMme st f ‘yd
ja Natoon sekd Vendjé-suhteiden muutosta. . \ 4
Samalla se tarjoaa henkildkohtaisen nékokul-
man kansainvaliseen politiikkaan.

Vinkki: Eteld-Pohjanmaan kauppakamari,

Tomi Salminen Lue liséé: kuopiochamber.fi

Keskuskauppakamarin
Naisjohtajakatsaus

Katsaus tarkastelee naisten osuutta suo-
malaisten porssi- ja First North -yhtididen
hallituksissa sekd hallitusten valiokuntien ja
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien suku-
puolijakaumaa. Lis¢ksi se kdsittelee hallitusten
monimuotoisuutta laajemmin eri ndkodkulmis-
ta ja tarjoaa ajankohtaisen kuvan yritysjohdon
monimuotoisuuden kehityksestd.

Lue lisGa: kauppakamari.fi

SAUTETNITNISTO

turvaan

Ratkaisuja Suomelle

» JULKAISU Suomi takaisin
oppimisen karkimaaksi

» JULKAISU Hallitusohjelmatavoit-
teet: Lis&d kansainvdlisié osaajia

Lue julkaisut: kauppakamari.fi
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KASVU & YHTEISKUNTAVASTUU

On yhteiskunta-
vastuullinen teko,
jos yritys jakaa
kasvunsa hedelmié
alueellq, joka
mahdollisti sen
alkuperdisen
kasvun.’

Nordic West Officen
toimitusjohtaja Charly
Salonius-Pasternak
muistuttaa, etta
yhdessa tekemalla

voi saada apua itsekin.

TEKSTI: MINNA AKIOLA

KUVAT: REINO HARTIKAINEN,
AKSELI MURAJA, ELCOLINE
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GEOPOLIITTISET MURROKSET MAHDOLLISUUTENA

Kasvu ei

hyodyta vain

kasvajaa

Kasvua ja kilpailuetua rakennetaan myés vahvistamalla omaa toimintaympdéristéd
ja verkostoja. Charly Salonius-Pasternakin mielestd yhteistyo eri toimijoiden vaililla
rakentaa kilpailukykya ja voi houkutella alueelle uusia investointeja.

Geopolitiikkaan ja skenaariotyéskentelyyn erikois-
tuneen Nordic West Officen toimitusjohtaja Charly
Salonius-Pasternak haastaa pohjoissavolaiset
yritykset katsomaan kasvua siité ndkékulmasta,
ettd se voi vahvistaa koko ympdaréivad yhteiskuntaa.
Vahva toimintaympdristé puolestaan luo yritykselle
uusia kasvun mahdollisuuksia — kasvu ei tapahdu
tyhjiéssa.

— Vaikka pyrkisi toimimaan ja saamaan kasvua
kansainvdlisesti, oma toiminta-alue on kuitenkin se,
jossa on helpoin luoda verkostoja, rekrytoida ihmisié
ja rakentaa yrityskulttuuria, Salonius-Pasternak
kiteyttad.

Kasvu vaatii muutoskykyd

Salonius-Pasternakin mukaan yksi tdrkeimmisté
asioista, jonka yritys voi tehdé oman alueensa eteen,
on nuorten tyéllistédminen. Vuosikymmenten tyéko-
kemus ei synny yhtéakkid, vaan siihen pit&id kasvaa.
Kantamalla kortensa kekoon rakentaa myés tulevai-
suuden kapasiteettia.

= Nuorten tyéllistyminen on konkreettinen asia, jonka
ansiosta alue voi olla vetovoimaisempi esimerkiksi
investoijien silmissd, Salonius-Pasternak arvioi.

Kasvu ei kuitenkaan ole vain yritysten asia. Myés yk-
siléiden, oppilaitosten ja muiden organisaatioiden on
oltava valmiita muuttumaan ja uudistumaan. Alueen
muutoskyvykkyydestd voi muodostua kilpailuetu.

Yhtend kasvun mahdollistajana Salonius-Pasternak
ndkee kauppakamarit ja muut neutraalit koolle-
kutsujat, jotka voivat tuoda jopa kilpailevat yrityk-
set saman pdyddn édreen ratkaisemaan yhteisia
ongelmia.

Murrokset mahdollisuutena

Vaikka omasta kotipesdsté on pidettéva huoli, kan-
nattaa suomalaisten toimijoiden ajatella globaalisti,
koska markkinat ja kasvu tulevat rajojen ulkopuo-
lelta. On myds olemassa palveluita ja tuotteita, joita
Suomen pienillé markkinoilla ei voi edes toteuttaa,
koska ne vaativat niin ison volyymin.

- Kannattaa muistaaq, etté nykyiset geopoliittiset
muutokset ja murrokset voivat olla mahdollisuus
niille, jotka ovat valmiit rakentamaan jotain uutta.
Muutosten ja murrosten aikana rikotaan esteitd,
Salonius-Pasternak toteaa.

Tietty yritys voi dominoida globaaleja markkinoi-
ta, mutta sillé voi olla iso ja kankea rakenne, jolloin
heiddn tuotteensa tai teknologiansa voi murrok-
sen aikana vanhentua. Témé nékyy monella alalla.
Salonius-Pasternakin mukaan voi olla helpompaa
Idhted juuri nyt hakemaan kasvua tai kilpailua
maailmaita.
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KASVU & YHTEISKUNTAVASTUU

S S8 08 08 e s 0080 00 80 00 e 8 08 88 80 80 80 80 80 0 80 8 e 8 88 88 88 80 80 80 0 80 8 8 8 a8 88 88 88 80 00 80888 0808 88 a8 80 80 80 0 8080808000888 a0 000808l e el 0 e e a0 es el a0l es el eeseses et e,

Markkinat ovat riippuvaisia alasta

Murros ei siis ole vain uhka. Se voi avata pohjoissa-
volaisille yrityksille markkinoita, joille vakiintuneiden
toimijoiden on vaikeampi padsta.

Maailman talouden painopisteiden ja poliittisten
suhdanteiden muutoksiin tulisikin suhtautua samal-
la tavalla kuin menneind vuosikymmenind, Suo-
messa ei kauheasti enéd tervaakaan polteta, vaan
uudistumista on vaadittu.

Salonius-Pasternakin on kuitenkin hankalaa sanoa
mitadn yleistd siité, mille markkinoille kannattaa
suunnata, koska ne ovat niin alariippuvaisia.

— Jos kaksikayttéyritys haluaa tehdd bisnestd Naton,
EU:n ja Yhdysvaltojen yksittaisten jasenvaltioiden
kanssa, pitdd oikeasti miettic, miké hyoéty on edes
vilkuilla Kiinaa. Yhdella vaarallé diililié voi sulkea
ovet muualta.

Jollekin toiselle yritykselle Kiinan markkina voi olla

oikeasti merkittdvd. Olennaista on ymmartad, mil-
laisessa geopoliittisessa ympdristéssé oma yritys

toimii.

Vaihtoehtoisia tulevaisuuksia

Kannattaa myés miettic vaihtoehtoisia tulevaisuuk-
sia, vaikka kaikkea ei voikaan ennakoida. Tuote voi
olla maailman paras, mutta siiné voi olla tietystd

maasta tullut komponentti, joka saatetaan sanktioi-
da tai sen saatavuudelle tulee jokin muu este.

— Tédma on yksi syy, miksi eri yritykset haluavat kayda
keskusteluja kanssamme. Voimme yhdessé tarkas-
tella eri tulevaisuuksia ja sen jalkeen he voivat Idhted
toteuttamaan tuotetta tai palvelua riippumatta siitd,
mikd tulevaisuuksista toteutuu, Salonius-Pasternak
sanoo.

Menestyksestd kannattaa olla ylpeé

Pohjois-Savossa on maailmanluokan osaamista,
miké antaa vahvan perustan alueen ja sen yritysten
kasvuun.

Salonius-Pasternak nostaa esiin Genelecin, Olvin,
Ponssen ja Elcolinen esimerkkein& pohjoissavolai-
sista yrityksistd, jotka ovat onnistuneet kasvamaan
tavalla, joka hyédyttéd myés ympéroivad yhteiskun-
taa.

Kasvun avulla on mahdollista tehdé jotain yleistd hy-
vaa, eika sitaé asiaa kannata piilotella. Salonius-Pas-
ternak kehottaakin yrityksi¢ olemaan avoimesti
ylpeitd menestyksestédn. Sitd ei kannata laittaa
vakan alle.

- Yritysten ei pitdisi ujostella kasvuaan, vaan hieman
epdsuomalaiseen tapaan toitottaa: “"Me kasvoimme
ja samalla loimme né&in monta tyépaikkaa.”

Salonius-Pasternakin mukaan esimerkiksi Olvi ja Elcoline osoittavat, kuinka yritysten menestys voi parhaimmillaan vahvistaa koko alueen elinvoimaa.
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Paivassa tyostettiin konkreettisia toimenpiteita
Kasvu*-strategian tavoitteiden toteuttamiseksi

HALLINNOT & VALIOKUNNAT

Kasvu®n toimeenpano:
Kovaa puhetta kasvusta

Kuopion alueen kauppakamarin aurinkoista syksya kiihdytti perinteinen
luottamushenkiléiden ja kutsuvieraiden yhteiskokous. Kauppakamaris-

sa ja Pohjois-Savossa Kasvu? on ollut keskiéssé jo 3 vuotta - Kasvu syntyy
Ihmisten, Investointien ja Infran yhteisvaikutuksesta. Tavoitteet on asetettu ja
olemme tehneet isoja kasvulupauksia. Tulokset eivat kuitenkaan synny ilman
tekoja. Kdynnistimme syksyn aiheella Kasvun toimeenpano -

Kovaa puhetta kasvusta.

Ldmmin kiitos hallintojen ja valiokuntien luottamushenkiléille, kansanedus-
tajille, kuntapadattdijille ja sidosryhmille! Ldimpimat onnittelut myés kasvu- ja
rahoitusvaliokunnan palkitsemille Marginumille Export2X-tunnustuksesta ja
Junttanille Kunnian kukko -kansainvdlistymispalkinnosta! Kuopion alueen
kauppakamarissa ja Pohjois-Savossa ‘kasvu ei ole intentio, vaan imperatiivi'!

e dA

a ,, b 3
Strategiat ja tavoitteet luovat suunnan,
tulokset syntyvdét toimeenpanosta

Pohjois-Savon elinkeinoeldman kunnianhimo
ja kasvutahto ovat kasvaneet

JOTTa ddnesi
RUULUU

KUQPION ALUEEN
KAUPPAKAMARI

Export2X 2026 -kansainvdalistymistunnustus:
Terveysteknologiayhtié Marginum

.
Puheenvuoroja geopolitiikasta, kasvun johta-
misesta ja kasvun kaytédnnon toteuttamisesta
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KUNNIAN KUKKO -PALKINTO

* JUNTTAN OY

Kansainvdlinen
kasvu vaatii
asennetta

Ténéa vuonna 50-vuotista merkkipaaluaan juhlistava Junttan Oy tédhtéda rohkeaan
kansainvdliseen kasvuun. Tavoitteena on tuoteportfolion laajentaminen ja lilkkevaihdon
kasvattaminen 150 miljoonaan euroon. Samailla, kun 40 maassa toimivalle koneteknolo-
giayhtiolle kansainvdlisyys on elinehto, on yrityksen juuret vakaasti Pohjois-Savossa.

Kuopiolainen Junttan tunnetaan
maailman johtavana hydraulisten
paalutusratkaisuiden valmistajona,
jonka noin 60 miljoonan euron vuosit-
tainen likevainto syntyy laiteliketoimin-
nasta ja palveluista. Viennin osuus on
I&hes 95 %, ja jatkossakin kasvua hae-
taan maailmanmarkkinoilta.

"Tavoitteenamme on kannattava kan-
sainvdlinen kasvu ja Junttanin aseman
vahvistaminen vaativan paalutustek-
nologian suunnanndytt&jand”, kertoo
Junttanin toimitusjohtaja Tommi Leh-
tonen yhtion strategisista tavoitteista.

Junttanilla asiakas on ykkénen, oli-
pa kyseessd tuotekehitys tai vastuulli-
suustyd. Vuonna 2021 yhtié lanseera-
si tiettGvasti maailman ensimmaisen
paikallisesti taysin p&dstottdman ak-
kukéayttdisen paalutuskoneen, jonka
yritys kehitti pilottihankkeena asiakas-
yhteisty6ssa.

"Olemme tunnistaneet vastuullisuu-
den liiketoimintamahdollisuutena. Asi-
akkaamme tarvitsevat yhé vahapdads-
téisempid ja tehokkaampia ratkaisuita,
jolloin teknologinen uudistuminen ja
vahva kansainvélinen palvelukyky ovat
meille keino kasvattaa asiakasarvoa.”
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Kasvuyhtidssa
asenne ratkaisee

Junttanilla tyéskentelee noin 210 am-
mattilaisto, joista 170 Kuopiossa. Yhtion
vahva kansainvalisyysaste ndkyy paitsi
viennin osuudessa myods diversiteetis-
s&: teknologiakehityksen eturintamas-
sa kasvua toteuttaa jo noin 10 eri kan-
salaisuutta.

"Olemme hyvin monimuotoinen ja kan-
sainvdlinen Junttan-perhe. Kansain-
vdilisyys ei ole meille erilinen osa-alue,
vaan ldsndoleva voimavara arjen pro-
jekteissq, yhteistydssd ja asiakkuuksis-
sa’, Junttanin operatiivinen johtaja Sa-
tu Marjo kuvaa.

Kasvavassa vientiyrityksessé kivijo-
lan muodostaa osaaminen, mutta si-
takin tarkedmpdnd korostuu asenne.
Kuopiosta ké&sin toimitaan globaalisti,
kaytannonldheisesti ja asiakasta kuun-
nellen.

"Motivaatio, ammattiylpeys sekd jatku-
va halu oppia ja parantaa ratkaisevat
sen, miten hyvin onnistumme kansain-
vdlisessa kilpailussa. Teknisen osaami-
sen rinnalla korostuvat tand paivand
yh& enemman asenne, yhteistyotaidot
ja halu kehittéé omaa tydtd”, Satu Mar-
jo listaa asiantuntijoorganisaation té-
man pdivan tarkeimpid vaatimuksia.

Kansallisessa liikkuvien koneiden klus-
terissa Junttan tunnetaan madrdtietoi-
sesta panostuksesta TKI-toimintaan.

"R&D-yksikdsséimme tydskentelee 25
huippuammaittilaista mm. tuotan-
tosuunnittelun, hydrauliikan ja sulau-
tettujen jérjestelmien kehittéimisen pa-
rissa. Strateginen tavoitteemme on
sis¢iisen ja ulkoisen kilpailukyvyn kehit-
tdminen kohti téysin uuden laitesuku-
polven kehitystd.”

Globaalit murrokset vaikuttavat ene-
nevasti myos teknologiateollisuuden
tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Junt-
tanilla osaamistarpeita ennakoidaan
aktiivisesti.

"Kéymme tiivistdl vuoropuhelua asi-
akkaidemme ja markkinoiden kanssa.
Tallé hetkelldr seuraamme tiivisti muun
muassa teknologioiden kehitystd ja te-
kodlyn hyddynnettavyyttd. Lahitulevai-
suudessa toimialallamme korostuvat
erityisesti digitalisaatioon, automaao-
tioon ja datan hyddyntémiseen liitty-
v& osaaminen’, toimitusjohtaja Tommi
Lehtonen ennakoi.

Kasvua paremmalia
saavutettavuudella ja
teollisuustonttien tarjonnalla

Vaikka Pohjois-Savo tarjoaa korkean
teknologian yhtidlle kilpailukykyisen toi-



KASVU- JA RAHOITUSVALIOKUNTA

mintaympdristéon, néhdadn Junttanilla
tulevaisuuden kasvun varmistamisen
vaativan panostuksia tydpaikkainten-
siivisen teollisuuden houkutteluun.

"Kuopio on hieno kaupunki eléid ja kas-
vattaa perhe. Meille olisi tarkedd, et-

t& saisimme alueelle liséid kansain-
valisesti toimivia koneenrakentajio.
Teollisiin keskittymiin panostaminen
varmistaisi my&s kunnalle liséié verotu-
loja ja kuntalaisille tydpaikkamahdolli-
suuksia’, Satu Marjo kannustaa.

Kuopion investointiympdristén hou-
kuttelevuutta; uusien teollisten asi-
akkaiden houkuttelua seké osaaja-
vetovoimaa tukisi myds vahvemmin
elinkeinoldhtoiset korkeakoulupo-

lut. Junttanin toimitusjohtaja Lehtonen
nostaakin esiin selkeddn osaamiskar-
keen panostamisen:

"Automaatio-osaaminen lépileik-
kaa entist& voimakkaammin eri toi-
mialoja. Olisi térkedd, etté myds Kuo-
pion alueelta 16ytyisi R&D-tasoista
korkeakoulutusta. Kaupunkia tulisi ke-
hitt&ié edelleen houkuttelevammak-
si, jotta myds nuoret haluavat muut-
taa ténne.”

Osagdijien houkuttelussa Junttanin
kaltaisilla kansainvdélisesti tunnetuilla
brandeillé onkin keskeinen rooli.

"Pyrimme olemaan aktiivisesti esilld,
jotta myds nuoret ndkevat, ettd meillé
on hienoja seikkailujo, kehityspolkuja ja
tehtdvid tarjolla. Jo yksistadn tytéryh-
tididemme kautta toimimme Australi-
assa, Kanadassa, Hollannissa, Ruotsis-
s, Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa’,
Lehtonen jatkaa.

Kansainvdlinen kauppa vaatii myds
sujuvia yhteyksié maailmalle — ja
maailmalta Pohjois-Savoon. Saavu-
tettavuuden kehitt&minen tulisi Satu
Marjon sanoin ymmart&d paitsi aluei-
magollisena myds tulevaisuuden toi-
minnan perusedellytykset varmistavo-
na kysymyksend.

"Pidet&dn lentoyhteydet tehokkaina.
Kumipy®rilld tuleville ja IGhteville mo-

teriaalivirroille pitad kyetd tarjoamaan
kilpailukykyiset liketoiminnan edellytyk-
set. Teollisuus tarvitsee Kuopioon liséd
valmiiksi kaavoitettuja teollisuustont-
tejo, kasvunvaraa logistikkaterminaa-
leille sekd kustannustehokkaampia si-
jainteja.”

Junttanilla kasvuun panostaminen
ja toimintaympdristén kehittémiseen
vaikuttaminen n&hdddn ennen kaik-
kea myds yhteiskuntavastuullisena te-
kona.

"Aktiivisesti kehittyvastd, virkedis-

t& jo kasvavasta kaupungista hyoty-
vait kaikki — niin yritykset kuin kuntalai-
set. Naapurin menestyminen kehittad
aluetta ja tatd kautta lopulta myds
omaa toimintaa.”

Jo 50 vuotta kasvumatkalla

Alkujaan kuopiolaisen Pentti Hei-
nosen visiosta syntyneestd pienestd
pohjoissavolaisesta yhtidstd on kasva-
nut puolessa vuosisadassa arvostet-
tu ja luotettu kumppani ympari maa-
ilman. Ténd vuonna Junttan viettad
50-vuotisjuhlaansa.

"Pitk&jénteinen osaaminen syntyy uu-
den tekemisen, uusin paikkoihin mene-
misen ja sitkeyden seurauksena. Kun
luodaan kulttuuri, jossa Nditd toteute-
taan sopivalla rohkeudello, yhdessd ja
positiivisella asenteella — samalla hyvin
I&heisessd yhteistydssa asiakkaiden
kanssa — onnistumisen mahdollisuus
kasvaa’, summaa Satu Marjo pitkdn
menestyksen taustaa.

Elokuussa Kuopion alueen kauppa-
kamarin Kasvu- ja rahoitusvaliokunta
palkitsi Junttanin perinteisellé Kunnion
kukko -kansainvdlistymispalkinnolla.
Junttan-perhe otti tunnustuksen l&m-
mollé vastaan.

"Palkinto on hieno kunnianosoitus ko-
tikaupunkimme like-el&émaitd. Kun-
nioitamme t&td suuresti jo on hienog,
ettd tydbtdmme arvostetaan Kuopi-
ossa’, toimitusjohtaja Tommi Lehto-
nen ja operatiivinen johtaja Satu Mar-
jo kiittavat.

Tommi Lehtosen ja Satu Marjon
5 vinkkid vientiin

1. Tunne ja valitse kohdemarkkinat,

joilla haluat kasvaa.

2. Mieti, miten rakennat vahvan
jakelukanavan ja/tai kumppaniverkon.

3. Kuuntele ja ymmdrré asiakasta — Miten
tuotteesi tai palvelusi ratkaisee asiakkaan
ongelman?

4. Varmista, ettd tuotanto ja toimitusketju
skaalautuvat kasvussa laadukkaasti,
kustannustehokkaasti ja luotettavasti.
Pidé aina toimituslupauksesi!

5. Johda tiedolla, mittaa ja analysoi — hy6-
dynna digitaalisaatiota. Ole rohkea ja ketterd.

TEKSTI: TINA HARTIKAINEN, KUVAT: JUNTTAN
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Alle viidessa

vuodessa
TUTKIMUSINNOVAATIOSTA
GLOBAALEILLE MARKKINOILLE

Terveysteknologiayhtié Marginumin kasvutarina on sykéahdyttéva. Itd-Suomen yliopiston
ja KYS Mikrokirurgiankeskuksen palkitusta tutkimuksesta on kasvanut kansainvélisesti
tunnettu startup, jonka HIVEN®-laitteen kaupallistaminen on kéynnissd jo 15 maassa.
Tiukasti reguloidulla Iééke- ja terveysteknologia-alalla CE-merkinndn saaminen alle
viidessd vuodessa on jo itsessé@dn harvinaisuus.

Terveysteknologia on yksi Suo-
men merkittédvimmistd kasvualoista,
mist& kertoo myés toimialan viime
vuoden tuoteviennin enndtykselli-
nen 2,79 miljardia euron arvo. Poh-
jois-Savon pitkdperinteiselld IGdke-
ja terveysteknologiakeskittymallé
on ndhtdévissé merkittéivé rooli alan
kansainvdlisessé kasvussa myos tu-
levaisuudessa.

Vuonna 2020 perustettu Margi-
num kiinnittyy osaksi kansainvdlises-
ti kasvavaa terveysteknologian ar-
voverkkoa. Perustajien, [Gakari Samu
Lehtosen ja neurokirurgi Antti-Pek-
ka Elomaan, johdolla kehitetty HI-
VEN®-laite ratkaisee yhtd syopdki-
rurgian keskeisistd haasteista: miten
erottaa sy6pdkudos terveestd ku-
doksesta reaaliaikaisesti leikkauk-
sen aikana?

"Teknologiamme perustuu fluore-
senssin hyédyntédmiseen. Kéytan-
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ndssd potilaalle annetaan ennen
leikkausta I&ékeainetta, joka saa
sydpdsolut hohtamaan punaisi-

na. Kirurgiseen imuputkeen kiinnitet-
tévé HIVEN® tunnistaa fluoresoivaa
sybépdakudosta myos silloin, kun ki-
rurgin nékdolosuhteet ovat haasta-
vat”, taustoittaa toimitusjohtaja Sa-
mu Lehtonen.

Globaali tarve kudostunnistustek-
nologialle kirurgiassa on kasvussa
mm. potilasturvallisuuden ja syépd-
kirurgian tarkkuuden parantamisek-
si, mistd kertoo myds HIVEN®-laitteen
réjahdysmadisesti kasvanut kiinnos-
tus kansainvdlisilléd markkinoilla.

"Olemme itse erityisen kiinnostuneis-
ta Iso-Britannian ja Keski-Euroopan
markkinoista, joissa on merkittd-

Vi@ neurokirurgisia keskuksia, vahvaa
sy6pdkirurgian osaamista ja vakiin-
tunutta fluoresenssiohjatun kirurgian
kéyttdd — merkittdvan kaupallisen

potentiaalin ohessa. Valmistelemme
seuraavaksi laajentumista Yhdysval-
toihin FDA-prosessin kautta”, Lehto-
nen listaa yhtién Idhitulevaisuuden
kasvusuunnitelmia.

Geopolitiikka luo
kasvumahdollisuuksia

Marginum on asettanut kansain-
vdlistymiselle rohkeita kasvuta-
voitteita. Lehtosen sanoista huo-
kuu voimaa ja halu vaikuttaa.

"Haluamme maailman johta-
vaksi onkologisten kudosmoni-
torointiratkaisujen valmistajak-

si. Tavoitteenamme on luoda lisdd
edellytyksié viennille, uusille ty6-
paikoille ja pitk&jénteiselle arvon-
luonnille Suomessa.”

Kirurgisessa kéytdssd HIVEN®-tek-
nologian tavoitteena on parantaa
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toimenpiteiden tarkkuutta ja vé-
hentdd uusintaleikkausten tarvetta,
mikd voi osaltaan pienentdd sai-
raaloiden energiankulutusta, ma-
teriaalihukkaa ja ymparistokuor-
mitusta.

"Asemoidumme osaksi terveyden-
huollon teknologista murrosta, jos-
sa kirurgia muuttuu entistd data-
lahtdisemmadksi, tarkemmoaksi ja
mitattavammaksi. Ndemme tekno-
logiallamme mahdollisuuden laa-
jentua myos uusiin sydépdkirurgisiin
kéyttdkohteisiin,” Lehtonen avaa
innovaation skaalautumispoten-
tiaalia.

Marginum hakee aktiivisesti uusia
kasvumahdollisuuksia. Esimerkik-
si vallitseva geopoliittinen tilanne
on luonut myds merkittavid liiketoi-
mintamahdollisuuksia mm. huol-
tovarmuuden ja riippumattomien
toimitusketjujen nakoékulmasta.

"Meille maailmantilanne on avan-
nut mahdollisuuden tarjota kan-
sainvdlisille markkinoille kustan-
nustehokasta, skaalautuvaa ja
Euroopassa kehitettyd teknologiaa.
Laitettamme on lyhyess& ajassa
hyédynnetty jo yli 100 potilaan hoi-
dossa.”

Liséié kasvua tukevia
insentiivejd ja rakenteita

Suomi on asettanut tavoitteeksi
nostaa tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan (TKI) panostukset
4 prosenttiin bruttokansantuot-
teesta (BKT) vuoteen 2030 men-
nessa.

Terveysteknologia- ja ldakealalla
nahddadn keskeinen rooli kansalli-
sen TKI-tavoitteen saavuttamises-
sa. Kevaalla (2026) Ladaketeollisuus
ry luovutti Suomen hallitukselle
kansallista TKI-tavoitetta tukevan
rohkean kasvulupauksen: Suomen
IGdakealan vuotuiset T&K- ja tuotan-
toinvestoinnit halutaan nostaa mil-
jardiin euroon vuoteen 2030 men-
nessa.

Marginumin poikkitieteellinen tii-
mi n&kee Pohjois-Savon kasvun ja
T&K-toiminnan mahdollisuutena
tutkimuslahtoisten spinoff-yritysten
tukemisen.

"Alueella on merkittdvad potenti-
aalia mm. I&dke- ja terveystekno-
logian tutkimustiedon kaupallis-
tamisessa. Tdmdn potentiaalinen
hyddyntédminen kuitenkin vaa-

tii selkeitd kannustimia kliinikoille ja
tutkijoille sekd nopeampia teknolo-
giansiirron prosesseja ettd tiiviim-
pd&da yhteistyotd yrittdjien, sijoitta-
jien, sairaaloiden ja teollisuuden
kanssa.”

Vaikka Pohjois-Savon TKI-palvelun-
tarjoaijilla on ollut tarked rooli Mar-

ginumin kasvutarinassa, Lehtonen

tunnistaa myoés selkeitd palveluihin
ja rakenteisiin liittyvid kehittymisen
paikkoja.

"Nakisin mielelléni alueella enem-
man aktiivisia sijoittajia, kokenei-
ta kasvuyrittdjid ja kansainvalisia
verkostoja, jotka auttavat viemadn
alueen tutkimus- ja innovaatiol&h-
toisia yrityksia globaaleille mark-
kinoille. Panostamalla kaupallista-
mis-, regulaatio-, kasvurahoitus- ja
myyntiosaamiseen saisimme pa-
remmin ulosmitattua Pohjois-Sa-
von potentiaalia.”

Lahitulevaisuuden
tavoitteena Yhdysvaltojen
markkinat

Marginum perustettiin alun perin
viemadn tutkimuslaboratoriossa
syntynyt innovaatio kohti k&ytéan-
non kayttdd leikkaussaleissa. Nyt
yhtié katse on vahvasti yrityksen ja
kansainvalisen kasvun vauhditta-
misessal.

"Olemme ylpeitd siitd, ettd olem-
me alle viidessd vuodessa kehit-
téneet ja kaupallistaneet uraauur-
tavan, patentoidun teknologian
kirurgiaan. Lahitulevaisuuden kas-
vusuunnitelmamme keskittyvat HI-
VEN®-teknologian kansainvdliseen

kaupallistamiseen, erityisesti Eu-
roopan markkinoilla ja FDA-hyvak-
synndn edistdmiseen Yhdysvallois-
sq,” Lehtonen toteaa.

Kuopion alueen kauppakamarin
Kasvu- ja rahoitusvaliokunta pal-
kitsi Marginumin elokuussa Expor-
t2X-kansainvdlistymistunnustuk-
sella. Palkinto otettiin Marginumin
tiimissa iloiten vastaan.

"Palkinnon voittaminen tuntuu erit-
téin hienolta ja merkitykselliselt&
tunnustukselta. Se antaa arvokas-
ta nakyvyyttd tyolle, jota olemme
tehneet Pohjois-Savosta kdsin uu-
denlaisen terveysteknologian vien-
tituotteen rakentamiseksi. Palkinto
on meille térked osoitus kunnianhi-
moisesta kansainvalistymistyostd
ja sen merkityksestd”, Marginumin
toimitusjohtaja Samu Lehtonen
paattaa.

Samu Lehtosen 5 vinkkid

Ladke- ja terveysteknologiaratkaisuiden
viennin vauhdittamiseen:

1. Product-market fit: Validoi varhain,
ettd ratkaisu vastaa todellista kliinista
ja kaupallista tarvetta.

2. Regulaatiostrategia: Mddrittele
kayttétarkoitus, vaittémat, riskiluokka
ja nayttétarve heti alussa.

3. Kliininen naytto: Kercia nayttéd, joka
tukee suoraan kaupallisia vaittdmia ja
asiakasarvoa.

4. Markkinoille pacsy: CE-merkintd ei
yksin takaa kdyttéonottoa tai myyntid.

5. Skaalautuva laadunhallintajdrjestelma:
Rakenna QMS-jdrjestelma kansainvdlista

kasvua varten.

TEKSTI: TIINA HARTIKAINEN
KUVA: AKSELI MURAJA

'|7| :‘\ A ‘H
3 / 2026 KAUPPAKAMARI 13




ILMOITUSTAULU & MAKSUTTOMAT JASENTILAISUUDET

Uudet jasenet!

ANTON & ANTON AB

ARC FLAME ENTERTAINMENT OY
BALKONSER OY

BARONA LOGISTIIKKA OY

CM HAAPANIEMI / H. MATTINEN OY
ENCELADUS OY

FEVER DREAM COLLECTIVE OY
GRANO OY

H. KERVINEN SOUNDS

HEALT STEP FINLAND OY
HIENOX OY

JOROISTEN VUOKRAKIINTEISTOT OY
JUSSI EIRAMON SAATIO SR
KESKISUOMALAINEN MEDIA

KK STEEL HOOK OY

KOLMEN SAHKO oY

LADY ROYAL

LAPINLAHDEN 1. APTEEKKI
METER & DAY OY

NK TEKNIIKKA

OFFICEPRO FINLAND OY

PREDIT OY

PUOTINEN CONSULTING OY
RAKENNUSPALVELU MURTOMAKI
RANTALAINEN KUOPIO
RAUTALAMMIN AUTOAPU OY
RAUTAVAARAN KUNTA
RIGGTECH FINLAND OY
RISSALA RACING TEAM OY
SAIMAA AUDIT OY

SITOWISE OY

STRONGLAND OY

TAHKO SPA

TMI TUIJA MARTIKAINEN
VEROJELPPI OY

VOLAGHY KUOPIO SPV OY

YIT INFRA OY

Se mitd ei sanota ada-
neen — Tydyhteiséjen
vaikeat todellisuudet

8.10. HR VERKOSTO: HR-am-
mattilaisille seké organisaation
johtaijille, esihenkildille ja vas-
tuuhenkildille, jotka ratkaisevat
arjessaan henkilostoon liittyvid
kysymyksid.

Verkosto voimavaraksi! Tutu
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Parasta Palvelua
2026 -kilpailu

Kuopion alueen kauppakama-
rin Kauppa-, matkailu- ja pal-
veluvaliokunnan vuosittainen
Parasta palvelua -kilpailu on
kdynnistynyt. Kilpailun ensim-
mdisessd vaiheessa otetaan
vastaan yritysten ilmoittautu-
misia ja ilmiantoja 30.9. saakka.

Tand vuonna palkitsemiskritee-
reissd korostuu palvelun laadun
liséksi myynnillisyys ja asiakas-
I&htdinen suosittelu. Kilpailun
yleiséddnestysvaihe avautuu
7.10. Savon Sanomien verkkosi-
vuilla. Adnestysaikaa on kolme
viikkoa, 28.10. asti. Kilpailun
voittaja sekd kunniamaininnan
saaneet yritykset julkistetaan
1.12.2026 Kuopion alueen kaup-
pakamarin verkostoitumistilai-
suudessa.

Lue liséid » kuopiochamber.fi

Itd-Suomen
logistiikkaseminaari

29.10. Monipuolisesti alueen lo-
gistiikkaa kdsittelevid puheen-
vuoroja ja verkostoitumis-

ta muiden alan ammaittilaisten
kanssa. Lavalla: Mika Aaltola
(MEP, kuvassa), Huoltovarmuus-
keskus, Kuopion kaupunki, Valio,
Normet, Refresco ja Ramboll.

tapahtumiin ja ilmoittau

Kuv@ss@Johanna Reinikainen, FinnVera

VINKKI: Ratkaisuja rahoitukseen
blogisarja » kuopiochamber fi

Kasvui*-aamu: Myynnin
suorituskyvylla kasvua

16.9. Totuus myynnin suori-
tuskyvystd. Mistd myynnin suo-
rituskyky todellisuudessa ra-
kentuu, missd organisaatioissa
menetetddn eniten potentiaa-
lia ja miten johto voi tunnistaa
kasvun esteet ennen kuin ne
ndkyvat tuloksessa.

Kasvus-lounas
Kunnonpaikassa

3.11. Verkostoitumisesta ja kas-
vusta kiinnostuneille johtajille,
omistajille, kasvuhakuisille yrityk-
sille, rahoittaijille, sijoittajille se-

k& elinkeinoelédman ja kehittédmi-
sorganisaatioiden asiantuntijoille,
joita kiinnostavat kasvuy, inves-
toinnit ja tulevaisuuden ndkymat.




ruokaa Kuopiosta

Anton & Anton tunnetaan laadukkaista valmisruoista, kotimaisista raaka-aineista ja
vahvasta sitoutumisesta suomalaiseen ruokakulttuuriin. Kuopiossa yritys rakentaa nyt
seuraavaa kasvuvaihettaan tavoitteenaan vahvistaa asemaansa sopimusvalmistuksen
osaajana seka olla aktiivinen osa alueen kehittyvéda ruoka-alan ekosysteemid. Yritys suosii
mahdollisuuksien mukaan kotimaisia ja sesongin mukaisia raaka-aineita ja esimerkiksi
kotimaiset juurekset hankitaan pddosin Iéhialueilta. Pakkausratkaisuissa tavoitteena on
vdhentd@d erityisesti muovin madarda ja lisétd kierrdatettéivien pakkausten kéyttod.

Kuopion Levdsen alueella sijaitse-
vassa 2 500 nelidmetrin tuotanto-
laitoksessa valmistetaan sekd An-
ton & Antonin omia tuotteita ettd
asiakkaiden tuotteita sopimusval-
mistuksena. Yrityksen erityisosaa-
miseen kuuluvat kala- ja kasvipoh-
jaiset tuotteet, vahva tuotekehitys
sekd uusien maukkaiden tuotteiden
vieminen ideasta kaupalliseen tuo-
tantoon.

Osana Heino Groupia Anton & An-
ton yhdistéd Kuopiossa elintarvi-
ketuotannon, tuotekehityksen ja
kaupallisen osaamisen. Yritys ke-
hittéié aktiivisesti uudenlaisia elin-
tarvikeratkaisuja, joissa yhdistyvat
maku, ravitsemuksellinen laatu ja
raaka-aineiden monipuolinen hyd-
dynt&dminen. Kehitystydssd keskei-
sessd roolissa ovat muun muassa
kala- ja kasviproteiinit, hybridirat-
kaisut sekd& uudet tuotanto- ja jo-
lostusmenetelmat.

Tavoitteena ei ole pelk&stadn ke-
hitt&ié uusia tuotteita, vaan luoda
uusia liikketoimintamahdollisuuksia
kotimaisten raaka-aineiden ympd-
rille. Samalla yritys etsii uusia tapoja
hyoédyntad suomalaisia raaka-ai-

neita entistd tehokkaammin, esi-
merkiksi kehittdmalld uusia kdyttod-
tapoja elintarvikeketjussa syntyville
sivuvirroille.

Anton & Anton ndkee yhteistydn
keskeisend osana tulevaisuuden
ruokajdrjestelmdad. Yritys haluaa toi-
mia kumppaning, joka kokoaa yh-
teen yrityksid, tutkimusorganisaa-
tioita, julkisia toimijoita ja yritt&jid
uusien ratkaisujen kehitt&miseksi.

"Haluamme toimia innovaatioalus-
tana ja rakentaa Kuopioon toimin-
taympdristod, jossa yritykset, tutki-
musorganisaatiot jo muut toimijat
voivat yhdessd kehittad, testata ja
kaupallistaa uusia ruoka-alan in-
novaatioita. Tavoitteemme on syn-
nyttdd uusia tuotteita, liiketoimin-
taa ja tydpaikkoja sekd vahvistaa
Kuopion asemaa modernin elintar-
viketuotannon suunnanndaytt&jand
Suomessa’, kertoo toimitusjohtaja
Andrea Hasselblatt.

Yhteisty6 alueellisten ja valtakun-
nallisten kumppaneiden kanssa
mahdollistaa uusien arvoketjujen
rakentamisen sekd raaka-aineiden
nykyistd laajemman hyédyntdmi-
sen. Samalla syntyy mahdollisuuk-

sia uusille tuotteille, investoinneille
ja tydpaikoille.

"Emme halua olla Kuopiossa vain
tuotantolaitos, vaan aktiivinen
kumppani alueen yrityksille, tutki-
musorganisaatioille, julkisille toi-
mijoille ja yrittgjille. Uskomme, ettd
tulevaisuuden ruoka syntyy yhteis-
tydstd, innovaatioista ja vahvas-
ta elintarvikealan osaamisesta —
ja ettd Kuopiolla on erinomaiset
edellytykset vahvistaa asemaan-
sa suomalaisen ruokatuotannon ja
ruoka-alan innovaatioiden osaa-
miskeskittyma&nd’, Hasselblatt
summaa.

www.antonanton.fi
andrea.hasselblatt@antonanton.fi
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enemman kuin hakemus'

HJP Kehitys auttaa yrityksié 16y-
tdmadn oikean hankerahoituksen,
vapauttaa aikaa ydintekemiseen ja
varmistaa, ettd kehityshankkeet tu-
kevat aidosti liiketoiminnan kasvua.

lisalmessa toimiva asiantuntijayri-
tys auttaa yrityksid hyéddyntdmadn
kasvurahoitusta osana strategis-
ta kehittdmistd. HJP:n ndkdékulmas-
ta rahoituksen ei pitdisi olla irralli-
nen hakemusprosessi, vaan vdline,
joka tukee liiketoiminnan tavoitteita
ja kasvun toteutumista.

Toimitusjohtaja Jaakko Passinie-
men mukaan yritykset ottavat yh-
teyttd yleensa silloin, kun edessé
on uusi kehitysaskel. Kyse voi ol-

la investoinnista, tuotekehityksestd,
kansainvdlistymisestd tai uuden lii-
ketoiminnan rakentamisesta.

"Rahoitus ei ole irrallinen osa teke-
mistd, vaan keskeinen osa strate-

gian toteuttamista’, Passiniemi sa-
noo.

HJP Kehityksessé tyd alkaa yrityk-
sen tilanteen ja tavoitteiden ym-
martédmisestd. Tavoitteena ei ole
valmistella mahdollisimman paljon
hakemuksia, vaan tunnistaa hank-
keet, joilla on aidosti edellytyksia
onnistua. Samalla arvioidaan, mil-
laiset julkiset rahoitusratkaisut tu-
kevat yrityksen kasvua nyt ja tule-
vaisuudessa.

"Hankerahoitus on

TUTUSTU TULOKSIIN » HJP.FI
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VERKOSTONAKYVYYS « HJP KEHITYS

Kasvun ja
kehittamisen
kumppani

Yrityksen kasvusta puhuttaessa huomio kiinnittyy usein
investointeihin, tuotekehitykseen tai uusiin markkinoihin.
Harvemmin keskustellaan siité, mité tapahtuu ennen
rahoituspddtostd tai sen jélkeen.

HJP Kehityksen Jaakko Passiniemi
korostaa ratkaisukeskeistd toimin-
tatapaa. Jokainen toimeksianto ra-
kentuu asiakkaan tarpeista, joiden
pohjalta suunnitellaan strategiaa
tukevat kehittémisen askeleet, kas-
vuohjelmat ja rahoitusratkaisut.

HJP seuraa aktiivisesti rahoitus-
kenté&dn muutoksia ja uusia mah-
dollisuuksia, jotta asiakkaat py-
syvat kehityksess@ mukana ja
pystyvat hyddyntdmadn oikei-

ta rahoitusinstrumentteja oikeaan
aikaan. Moni mieltad ulkopuoli-
sen asiantuntijon tydon padttyvan
myoénteiseen rahoituspadtdkseen.
HJP Kehityksessd ajatellaan toisin.

Kumppanuus jatkuu usein myds
hankkeen toteutusvaiheessa, jol-
loin raportointi, seuranta ja ra-
hoittajien vaatimukset muuttuvat
osaksi yrityksen arkea. Juuri t&s-
s& vaiheessa moni yritys huomaa,
kuinka paljon hankehallinto vaa-
tii aikaa ja osaamista. HJP:n ta-
voitteena on vapauttaa yrityksen
resurssit varsinaiseen kehittdmis-
tyéhon huolehtimalla asianmukai-
sesta hankkeen hallinnoinnista yri-
tyksen kanssa sovitulla tavalla.

Yhteistyon aloittaminen on tehty
helpoksi. Ennen varsinaista hanke-
rahoitusprosessia yritysten kanssa
kéydaan tarve- ja tavoitekeskus-
teluja, joissa arvioidaan hankkeen
mahdollisuuksia ja sopivia rahoi-
tusvaihtoehtoja. Toimintaa ohjaa
myos l&pindkyvyys: HIP veloittaa
suorite- ja tulosperusteisesti eikd
prosenttiosuutena haetusta rahoi-
tuksesta. Passiniemelld on yrityksil-
le selked viesti.

"Parhaat tulokset syntyvat niis-

s@ yrityksiss@, jotka ottavat julkisen
kasvurahoituksen osaksi strategi-
aansa mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Silloin se pystyy
aidosti vauhdittamaan yrityksen
kasvua.’

Lopulta kyse on selkeydestd ja
suunnitelmallisuudesta. Mit& kan-
nattaa tehdd nyt, mitd mydhem-
min ja millaisilla askelilla kasvua
rakennetaan. Kun rahoitus tukee
yrityksen tavoitteita eik& ohjaa nii-
td, syntyy vahvempi perusta kestd-
vdlle kasvulle.

Lue lisdd aiheesta
» kuopiochamber.fi



VERKOSTONAKYVYYS « SAVON MUTKA « HR MENTOR

Kasvua omalla tahtdaimella

Pohjois-Savon laajimmasta asevalikoimasta ja vahvasta asiantuntemuk-
sesta tunnettu Savon Mutka palvelee metsdstyksen, ampumaurheilun ja
erdharrastuksen parissa toimivia asiakkaita seké tarjoaa eldmyksellisic
TYHY- ja virkistyspdivia yrityksille ja yksityisille seurueille.

Kuopiolainen Savon Mutka on
noussut yhdeksi alan tunnetuimmis-
ta ja luotetuimmista erikoisliikkeist&
tarjoamalla harrastajille ja kerdilijoil-
le kattavan valikoiman aseita, op-
tikkaa, tarvikkeita ja kerdilyharvinai-
suuksia saman katon alta.

Yrityksen vahvuutena on syvdillinen
tuotetuntemus sekd asiantuntemus
palvella niin kokeneita harrastajia
kuin uusia lajin pariin tulevia asiak-
kaita. Valikoiman rinnalla merkittava
osa toimintaa ovat myods koulutus-
ja kurssipalvelut, kuten mahdollisuus
iimoittautua SRA-koulutuksiin yrityk-
sen kautta.

YrittGja Veli-Matti Iskanius on toi-
minut asekauppiaana jo 20 vuoden
ajan, jonka aikana on madrdatietoi-
sesti laajennettu palveluvalikoimaa.

Etenkin yrityksille ja ryhmille suun-
natut tapahtumat ovat kasvatta-
neet suosiotaan eldmyksellisend TY-
HY- ja tiimipdivind, polttareina sekd
syntymdpdivaohjelming, jossa la-
jiin tutustutaan asiantuntevassa oh-
jauksessa.

“Meille voi tulla, vaikka harrastus oli-
si vasta ajatuksena. Laaja valikoima
on tdrked, mutta asiakkaalle ratkai-
sevaa on 16yt&d juuri omiin tarpeisiin
sopivat tuotteet ja asiantunteva tuki
niiden kayttdéon', Iskanius kertoo.

Viime vuosina Savon Mutka on pa-
nostanut vahvasti myos verkko-
kauppaan, joka tdydentdd myy-
malan palvelua ja tuo laajan
tuotevalikoiman asiakkaiden ulottu-
ville ympdri Suomen.

Ota yhteyttd: Savon Mutka
Siikaranta 9 B, Kuopio
info@savonmutka.fi
www.savonmutka.fi

Savon Mutkan kasvua tukevat myos
vahvistuneet kansainvdliset yhtey-
det. Uudet kauppakanavat ovat laa-
jentaneet markkinoita niin uusille
kuin kaytetyillekin tuotteille ja luo-
neet uusia mahdollisuuksia liiketoi-
minnan kehittdmiseen.

Kasvu tarvitsee tek

joitd - uniikki

konsepti auttaa Ioytéimécdin osaajat

Osadjia Itd-Suomeen yhdistéd rekrytoinnin, tyénantajamielikuvan ja koh-

dennetun osaajahankinnan auttaen I6ytdmddn oikeat tekijéit kasvun tueksi.

Osaavan tyévoiman saatavuus on
yksi pohjoissavolaistenkin yritys-
ten keskeisistd& kasvun haasteista.
Vaikka alueella toimii kansallisesti ja
kansainvdlisesti menestyvid yrityk-
si@, eivat niiden tarjoamat uramah-
dollisuudet aina valttémattd tavoi-
ta potentiaalisia osaaijia.

Tdhdn tarpeeseen syntyi Osaao-
jia lté-Suomeen -kokonaisuus, jos-
sa yksittdisten rekrytointien sijaan
rakennetaan yhteist& nakyvyyttd
alueen yrityksille.

HR Mentorin kehittédma digitaali-
nen toimintamalli kokoaa yritysten
osaajatarpeet yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja tuo esiin tydpaikkojen li-

sdksi tyon, arjen ja eldmdnlaadun
[t&d-Suomessa.

"Alueella toimii valtava madrda
huippuyrityksid, joista jopa paikalli-
set tietdvat yllattavan vahan. Yrityk-
sen nimi ei valttamattd kerro, mité
sielléd tehdadn tai millaisia urapol-
kuja on tarjolla’, kertoo HR Mentorin
toimitusjohtaja Pdivi Savolainen.

Palvelu auttaa vahvistamaan
tyénantajamielikuvaa ja tavoitta-
maan uusia osaajio myods alueen
ulkopuolelta. Erityisté potentiaa-

lia ndhdadan paluumuuttajissa, joil-
le tarvitaan lisad tietoa alueen ura-
mahdollisuuksista.

"Rekrytointi on vahva viesti yrityk-
sen tilanteesta. Avoin haku kertoo
kasvusta, vakaudesta ja tulevaisuu-
denuskosta sekd vahvistaa tyénan-
tajomielikuvaa’, Savolainen toteaa.

Mukaan Iéhteminen on helppoa

ja riskiténtd — varsinainen kustan-
nus syntyy vasta, kun tekij& 16ytyy ja
aloittaa tyén. HR:in kuorma véhenee,
kun hallinnolliset tyét hoituvat HR
Mentorin puolesta.

Ota yhteytta: HR Mentor
paivi.savolainen@hrmentor.fi
Osadjia Itd-Suomeen:
helpporekry.fi
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"Toimitilahankkeen

onnistuminen ratkaistaan
ennen ensimmadaistakadn
rakennuspiirustusta”

VINKIT TOIMITILOJEN
HANKINTAAN

KARTOITA TARPEET
Miké toimii nykyisessé toimitilassa,
ent& mihin kaivataan muutoksia?

UUSI VAI VANHA TOIMITILA?
Léytyykd markkinasta sopiva tila jérkevil-
1& muutoksilla, vai olisiko uusi, tarpeisiin
suunniteltu toimitila parempi ratkaisu?

OSTA TAI VUOKRAA
Vuokraaminen pitdd p&doman
liketoiminnan kehittémisessa.
Ostaminen kerryttéd yrityksen omaa
varallisuutta. Kummallakin tavalla saat
BRANDiIlta saman réaataléidyn toimitilan.

KYSY NEUVOA ASIANTUNTIJALTA
Kaikkea ei tarvitse tietdd itse. BRANDIN
asiakkaana saat apua sijainnin,
tilankayton ja muiden térkeiden
tekijdiden ratkaisemiseen.

OTA YHTEYTTA

Juuso Piironen,
hankekehitys- ja

myyntijohtaja

BRAND toimitilat
brandtoimitilat.fi
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KAUPALLINEN YHTEISTYO « BRAND TOIMITILAT

Toimitilasta
kasvua ja
kilpailuetua

Moni toimitilahanke venyy, kallistuu
tai muuttuu raskaaksi projektiksi,
koska padtoksentekijdt, suunnitte-
lijat ja toteuttajat tydskentelevdat eri
poydissd. Mité tapahtuu, kun han-
ketta johdetaan alusta asti yhtené
kokonaisuutena?

Toimitilaa suunniteltaessa keskus-
telu keskittyy usein neliéihin, kus-
tannuksiin ja sijaintiin. Yritysjohdon
kannalta olennaisempi kysymys
on, kuinka hyvin tulevat tilat tukevat
liiketoiminnan tavoitteita ja seuraa-
vaa kasvuvaihetta.

BRAND toimitilojen I&éhtdkohtana
ei ole valmis hallimalli, vaan asi-
akkaan toiminta. BRAND rakentaa
tuotanto-, logistiikka-, varasto-,
myymald- ja toimistotiloja sekd
auttaa tarvittaessa myds sopivan
tontin ldytdmisessa. YIi 130 toimiti-
lahanketta toteuttanut yritys toimii
koko Suomessa. Referensseihin
Kuopion alueella kuuluvat muun
muassa vaativa lddkelaboratori-
okohde, Kattokeskuksen toimitilat
sekd Lapin Kumin uusi toimipiste.

"Toimitila kannattaa suunnitella
sisdltd ulospdin. Ensin madritellddan,
miten tuotanto, materiaalivirrat,
henkildstd ja asiakkaat toimivat
tilassa. Vasta sen jalkeen raken-
netaan seindt ympdrille”, kuvaa
BRAND toimitilojen hankekehitys-

ja myyntijohtaja Juuso Piironen.

Toimintamalli nékyy Kuopioon val-
mistuvassa Lapin Kumin toimitila-
hankkeessa. Suunnittelussa kaytiin
tarkasti I&pi esimerkiksi varastojen
ja korjaamopisteiden sijainnit, pi-
ha-alueen toimivuus sekd raskaan
kaluston liikkuminen. Suunnitelmaa
tarkennettiin yhdessd& asiakkaan
kanssa yksityiskohtiin saakka. Ky-
seessd on jo toinen BRAND toimi-
tilojen Lapin Kumille toteuttama
hanke.

Suora yhteisty6 asiakkaan kanssa
nopeuttaa padtdksentekoa ja aut-
taa hallitsemaan myods kustannuk-
sia. Muutosten vaikutuksia voidaan
arvioida suunnittelun aikana, jolloin
ratkaisuja ei tarvitse tehdd valmii-
den piirustusten ehdoilla.

"Parhaimmillaan jokaisella raken-
netulla neliélld on selked tarkoitus.
Asiakas ei tarvitse ylimadraistd
tilaa tai tekniikkaa, vaan toimitilan,
joka tekee arjesta sujuvampaa”,
Piironen kiteyttad.

BRAND toimitilat suunnittelee

ja rakentaa yritysten tarpeisiin
raataloityja toimitiloja kaikkialla
Suomessa. Yritys toteuttaa muun
muassa tuotanto-, logistiikka-,
varasto-, myymald- ja toimistoti-
loja sekd auttaa tarvittaessa myos
sopivan tontin [6ytdmisessa.

Lue lisGa » kuopiochamber.fi



Vauhtia kasvuun
viestinnalla!

Gorco pqikkosiD

Kauppakamarin monikanavaisen
media- ja verkostonakyvyyden avulla
tavoitat Pohjois-Savon vaikuttavimman
BtoB-yleison ja verkoston.

Rakennetaan yhdessd kokonaisuus,
joka tukee viestidsi ja tavoitteitasi
sekda vauhdittaa kasvuasi.

VARAA ILMOITUSPAIKKASI TAI

KYSY RATKAISUISTA NIINA VANTTINEN,
MARKKINOINTI- JA VIESTINTAASIANTUNTIJA
niina.vanttinen@kuopiochamber.fi

+358 44 513 2905

Vuokraa toimitilat Kallaveden

AR e e X

# '.',:,: '.\.a,_d'_-‘“ L
f{ﬂ ’ '1'. N B
. TIUKANLINNA,

+358 46 875 3743
siiri.eronen@colliers.com

Firdonkatu 2T 173 | 00520 Helsinki | p. 020 130 212 | toimitilat@colliers.com

KUOPION TY@LLISYYSPALVELU

-

.

LUOte'E%la

kumppani
rekrytointiin

Kuopion tyéllisyysalueen
tyonantajapalvelut tarjoaa asiantuntevat
ja kokonaisvaltaiset rekrytointipalvelut
yrityksille.

Autamme I6ytamaan oikeat osaajat,
sujuvasti ja luotettavasti.

Tyonantajien puhelinpalvelu ma-pe klo 9-15.00 p. 044 718 7500

Osaamista. Yhteistyotéi. Tuloksic.

Tutustu lisaa tiloihin
[=]asty[m]
[=]

collierstoimitilat.com
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KASVIU JA MAAKUVA

KUKA: Kunta- ja alue
dustaja. Toiminut mu
pereen pormestarina, t
fessorina, valtiovarain
valtiosihteerind seka Ki
varapuheenjohtajana:
KOULUTUS: Yhteiskunt
PERHE: Puoliso ja kaks
HARRASTUKSET: Luke
matkailu ja liikuntall

Hymya
huuleen, S

Suomen brdndié on rakennettu koulutuksen, teknologiaosaamisen, turvallisuuden ja puh-
taan ympdristén varaan, mutta kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikosen (kok.) mukaan

maakuntien yhteistyéssd on kehittédmisen varaa.
TEKSTI: TIMO SORMUNEN, KUVAT: LAURI HEIKKINEN, VALTIONEUVOSTON KANSLIA

Oulu on toinen EU:n kuluvan vuoden kulttuurip&dkaupungeista ja markkinointisloganeissa sité on kehuttu muun
muassa cooleimmaksi paikaksi Euroopassa. Myyntilauseelle on padttyneend kesdnd 1dytynyt myds konkreettista
katetta. Samaan aikaan kun Suomessa on vedetty padlle pitkdhihaista tai sadetakkia, on Keski- ja Eteld-Euroopassa
karvistelty enndatyshelteiden kourissa. Minkd verran "ilmastoturisteja” on tuon lausahduksen pohjalta Ouluun lopul-
ta padatynyt, jddnee arvoitukseksi. Jokainen t&dalla lomaileva tai tdnne tyénsd takia saapuva matkailija on kuitenkin
Suomen maabrdandille arvokas, muistuttaa kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen.

"Heillé on todenndkdisesti mukanaan myds dlypuhelin, jonka avulla matkakokemukset ja elédmykset jaetaan saman
tien omalle ystavdapiirille. T&td kautta jokainen paikkakunta ja samalla myo6s jokainen meistd on Suomi-brdandin ra-
kentaja”, ministeri muistuttaa.
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Kaupungit ovat
kayntikortteja

Brandihaasteet eivdt ole alue- ja

kuntaministerin kaikkein keskeisin-
té tydsarkaa, mutta lkonen on sil-

ti niiden kanssa tekemisissé sadn-
noéllisesti.

P&déministeri Petteri Orpon (Kok.)
aloitteesta perustettu Promotion
Finland on ministerididen, kaupun-
kien, kulttuuri-instituuttien ja yritys-
ten muodostama ideapaja, joka
keskittyy Suomi-kuvan rakentami-
seen. Samalla se kerdd ja hyodyn-
té&d dataa siitd, millaisena Suomi
nayttaytyy ulkomailla.

Tarkeitd foorumeita ovat myods
valtion ja kuuden suurimman kau-
pungin muodostama allianssi se-
k& muut kaupunkikumppanuudet.
Niiss& pohditaan yhteisen poy-
ddan adressd tulevaisuuden naky-
mid sekd muun muassa koulutuk-
seen, teollisuuden uudistumiseen
sekd kansainvalisten osaajien hou-
kutteluun ja kotiutumiseen liittyvia
haasteita.

"Suurimmat kaupungit ovat teh-
neet yhteistyotd jo pitkéddn ja ver-
kostoituneet kansainvdlises-

ti. Samaan pitdd tahdatd myods
maakuntatasolla, sillé pelikenttand
on koko maailma”, lkonen toteaa.

Hé&n painottaakin, ettei vanhoihin
kunta- tai maakuntarajoihin perus-
tuva mustasukkaisuus ole endd ta-
t& pdivaad. Yritysten investointipad-
tokset syntyvat monien tekijoiden
summana ja houkuttavampi koko-
naisuus syntyy useimmiten alueel-
lisella yhteistydlld ja kustannuste-
hokkaalla tyénjaolla.

"Kaupunkien menestys ja nakyvyys
ulkomailla on lopulta myés ympd&-

réivien alueiden ja maakuntien etu.
Siksi kaupunkien vetovoimaan ja
elinvoimaisuuteen kannattaa pa-
nostaa”, lkonen muistuttaa.

Onnellisuus
enemmadn esiin

Millainen sitten on Suomen nykyi-
nen maakuva ministerin mielest&?
Alue- ja kuntaministerin mukaan
Suomi tunnetaan maailmalla va-
kaana, turvallisena ja luotettavana
maana, jossa on hyvd ja toimiva
hallinto. Suomen kohdalla muis-
tetaan usein mainita myos koulu-
tus, kansalaisten yhdenvertaisuus,
vehred luonto ja teknologiaosaa-
minen.

Ukrainan sodan myoétd agendal-
le ovat nousseet myoés huolto-
varmuus ja véestdnsuojelu. Sen
myotd lukemattomat ulkomaalais-
delegaatiot ovat pddsseet tutus-
tumaan muun muassa Helsingin
v@estonsuojaratkaisuihin.

"Samassa yhteydessd kannattaa
tietysti esitelld meidan muitakin
saavutuksia”, lkonen muistuttaa.

Suomi on rankattu moneen ottee-
seen myods maailman onnellisim-
maksi kansaksi, vaikka emme sitd
itse oikein uskokaan todeksi.

lkosen mukaan ykkdssijat eivat
suinkaan ole sattumaa tai vaarad
tilastojen tulkintaa.

"Vahdattelyn sijaan meidan pitdi-

si hyddyntad tuota tittelid huomat-
tavasti nykyistd enemman, silld sii-
t& meiddat ulkomailla useimmiten
muistetaan. Ja samalla meidan pi-
tad opetella itsekin hymyilemaan.”

Kehityskatse kauemmas

Vuosikymmenten saatossa useimmat
maakunnat ovat profiloituneet omiin
vahvuusalueisiinsa.

Esimerkiksi Oulun seutu, Tampere ja Espoo
panostavat teknologiaan, Eteld-Pohjanmaa
elintarviketeollisuuteen, Itd-Suomi biotalou-
teen ja Pohjois-Suomi matkailuun ja kaivos-
teollisuuteen. Lansi-Suomen vahvuutena ovat
muun muassa telakat ja metalliteollisuus.

Alue- ja kuntaministerin Anna-Kaisa Ikosen
mukaan maakunnissa tarvitaan silti entista
rohkeampaa erikoistumista ja tarttumista
tdmdn ajan suuriin kysymyksiin.

Sen my6ta syntyy uusia osaamiskeskittymid,
jotka puolestaan houkuttelevat ténne uusia
kansainvdlisic osagjia.

Kuinka sitten lisdtd Suomen houkuttavuutta,
kun ténne asettumisesta on tullut

kiristyneiden maahanmuuttopykdlien myéta
entisté vaikeampaa?

"Siihen tarvitaan houkutteluohjelma se-

ké tyoperdisten oleskelulupien ja moitteet-
tomasti velvoitteensa hoitaneiden yritysten
rekrytoinnin ja tyélupien nopeampaa kdsit-
telya. Tulijan on saatava arkensa sujumaan
nopeasti. Se tarkoittaa esimerkiksi sujuvaa
pankkitilin avaamista, viranomaisprosessien
kehittémista seka englanninkielisten koulu-
tuspaikkojen lisddmisté. Ongelmia ennalta-
ehkaistadn kiristamalla rangaistuksia.”
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Yritysten
menestys
ratkaistaan

verkostoissa

Suomessa puhutaan paljon innovaatioista, osaamisesta ja
tuotekehityksesté. Ne ovat menestyksen vélttémdttémid
edellytyksid, mutta eivét yksin riitd. Kansainvalisillé mark-
kinoilla menestys ratkaistaan usein verkostoissa.

Vaikka yrityksellé olisi erinomainen
tuote tai palvely, se tarvitsee asi-
akkaita, kumppaneita ja rahoitta-
jia kasvaakseen. Yritys ei kansain-
valisty yksin, eikd kasvua rakenneta
pelk&stadn etéyhteyksillé. Liiketoi-
minta on edelleen ihmisten valist&

toimintaa.

Suomalaisilla yrityksillé on maail-
malla vahva maine. Suomi tunne-
taan maana, jossa asiat toimivat
ja lupauksista pidetadn kiinni. Se on
kilpailuetu, mutta se ei automaat-
tisesti avaa ovia. Ovet on kaytava
avaamassaitse.

Suomessa syntyy jatkuvasti yrityk-
si¢ ja innovaatioita, joilla olisi edel-
lytyksid menestyd kansainvdlisesti.
Liian usein haasteena ei kuiten-
kaan ole teknologia tai osaaminen
vaan oikeiden kontaktien 16ytadmi-
nen. Vanha sanonta pitéd paikkan-
sa myos yritysmaailmassa: kukaan
ei tule hakemaan kotoa.
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Keskuskauppakamarin tehtévé on
kehittdd suomalaisen elinkeinoeld-
madn toimintaedellytyksid. Kun yri-
tysten markkinat ovat yh& kansain-
valisempid, myods verkostojen on
oltava kansainvdlisid.

Siksi k@ynnistdmme uuden Cham-
ber Access & Growth -viennine-
distdmisohjelman, joka aloittaa
toimintansa vuonna 2027. Sen ta-
voitteena on auttaa suomalaisia
yrityksié loytadmadn uusia kumppo-
neita, markkinoita ja kasvun mah-
dollisuuksia. Uskomme siihen, etté
parhaat tulokset syntyvat, kun ihmi-
set kohtaavat kasvotusten ja raken-
tavat luottamusta pitk&janteisesti.

Suomen talous tarvitsee enem-
mdan kansainvdalistd kasvua. Sen ra-
kentamisessa verkostot eivét ole si-
vuroolissa, vaan yksi tarkeimmistd
kilpailutekijoistd. Maailmanluokan
osaamisen liséksi haluamme mah-
dollistaa yrityksille maailmanluokan
verkostot.

Juho Romakkaniemi, Toimitusjohtaja
KESKUSKAUPPAKAMARI



KAUPPAKAMARI KOULUTTAA

Hallituksen avainhenkil6ille, puheenjohtaijille ja sihteereille

HHJ® HYVAKSYTTY HALLITUK-
SEN JASEN 27.1.-24.2.2027

Saat kattavan ymmadarryksen halli-
tuksen tehtdvistd, vastuista ja vai-
kuttavasta hallitustyéskentelystd.
Kurssilla perehdyt strategian, ta-
louden, riskienhallinnan ja hyvén
hallintotavan keskeisiin teemoi-

hin sekd hallituksen rooliin organi-
saation menestyksen rakentami-
sessa. Koulutus antaa valmiuksia
toimia hallituksen jésenend aktiivi-
sesti, vastuullisesti ja kasvua tuke-
valla tavalla.

Talousosadgijille

HHJ® PUHEENJOHTAJA
25.-26.11.2026

Kahden pdivén kurssi vahvistaa halli-
tuksen puheenjohtajan valmiuksia joh-
taa hallitustyéskentelya tavoitteellisesti
ja vaikuttavasti. Hallitustyon johtami-
nen ja kehittéminen vaativat monipuo-
lista osaamista. Kurssilla syvennyt&dn
puheenjohtajan rooliin, hallituksen tyés-
kentelyn kehittdmiseen sekd omistajien,
hallituksen ja johdon vdliseen yhteisty6-
hén. Koulutus tarjoaa kdytanndn tyokalu-
ja strategiseen johtamiseen, p&atdksen-
tekoon ja yrityksen kasvun tukemiseen.

HHJ® HALLITUKSEN SIHTEERI
19.11.2026

Yhden pdivan koulutus antaa valmiu-
det hallituksen sihteerin vaativaan roo-
liin, hyvan hallintotavan kdytdntéihin ja
tarjoaa laaja-alaista ymmérrystd halli-
tustyéskentelystd. Perehdyt hallitustyés-
kentelyn tehokkaisiin prosesseihin, koko-
uskaytantsihin, asiakirjojen hallintaan ja
dokumentointiin sekd hallituksen tyén tu-
kemiseen. Koulutus sopii hallituksen sih-
teereille, johdon assistenteille sekd kaikil-
le, jotka osallistuvat yrityksen hallintoon
ja hallitustyén valmisteluun.

Henkiléhallinnon ammattilaisille

PALKANLASKENNAN
AJANKOHTAISPAIVA 1.10.2026

Varmista ajantasainen osaamisesi
palkanlaskennan muuttuvassa toi-
mintaympdristdssa: keskeiset lain-
s@ddantdémuutokset, kéytdnnét ja
ajankohtaiset teemat.

VEROPAIVA 17.11.2026

Ajankohtaistapahtuma kokoaa
yhteen tarkeimmaét vero-, kirjanpi-
to- ja verosuunnitteluteemat. Saat
kaytannénldheisen katsauksen la-
kimuutoksiin ja niiden vaikutuksiin
yritystoiminnassa.

ESIHENKILOTYO - TYOPAIKAN
HAASTAVAT TILANTEET 22.10.2026

Saat varmuutta haastavien tyéti-
lanteiden hoitamiseen. Koulutuk-
sessa kdsitellddn esihenkilotydn ylei-
simpid tyéoikeudellisia tilanteita ja
niiden kéytannodn ratkaisuja selkein
esimerkein. Saat ajantasaista tie-
toa tydnantajan velvollisuuksista ja
padatdksenteon tueksi tarvittavasta
lainséaddnndstd. Koulutus sopii niin
uusille kuin kokeneillekin esihenkiléille.
Kouluttajana toimii johtava juristi Kir-
si Parnila.

Myynnin johtajille ja tekijoille

HYVAKSYTTY MYYNTIJOHTAJA
(HMJ®) 25.2- 20.5.2027

Myyntiorganisaatiosi suorituskyky
uudelle tasolle?

HMJ-kurssi tarjoaa modernit ty6-
kalut ja kaytadnnoénldheiset me-
netelmat tulokselliseen myynnin
johtamiseen. Kurssilla kehitdt stra-
tegista osaamistasi, saat ohjattua
tukea oman myyntistrategian ra-
kentamiseen tai pdivittdmiseen se-
k& sparraat ja verkostoidut mui-
den myyntijohdon ammaittilaisten
kanssa.

MYYNNIN VALMENNUSOHJELMA
5.11.2026-1.6.2027

Liséid kauppaa ja parempia myynnin
tuloksia?

Myyntikone on kuuden kuukauden kehi-
tysohjelma, joka auttaa muuttamaan ta-
voitteet konkreettiseksi tekemiseksi ja tu-
loksiksi. Ohjelmassa tunnistetaan myyjien
vahvuudet ja kehityskohteet, tehostetaan
myynnin johtamista sekd rakennetaan py-
syvid toimintatapoja. K&ytdnndnléheinen
valmennus, verkkotydkalu ja jatkuva spar-
raus varmistavat vaikuttavat tulokset.

Vauhtia kasvuun! Osaaminen voimavaraksi - tutustu k

KASVU*-FOORUMI — KASVUN JA
IHMISTEN JOHTAMINEN 3.12.2026

Foorumi on oppimis- ja verkostoitu-
mistapahtuma, josta saat nékékulmia
ja kéytdnnoén tyoékaluja osaamis- ja
ihmisléhtoiseen johtamiseen. Péi-
vdn aikana syvennytadn tyéeldmdn
muutoksen, henkiléstén hyvinvoin-
nin ja kasvukyvykkyyden teemoihin
sekd vahvistetaan omaa johtajuut-
ta. Tapahtuma kokoaa yhteen johta-
jat, HR-ammattilaiset, esihenkilét ja
asiantuntijat jakamaan parhaita kéy-
tantoja.

OTA YHTEYTTA TERO KARTTUNEN
MYYNTIPAALLIKKO
tero.karttunen@kuopiochamber.fi
+358 40 590 1579

piochamber.fi
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Joskus parhaat ideat, jutut ja muistot syntyvat muualla kuin tyopaikalla.
Tahkolla kokoukset, pikkujoulut, akfiviteetit, ruoka ja viihde yhdistyvat
saman reissun ymparille — oman porukan - ja tahdin mukaan.

TAHKON SYKSY & ALKUTALYI TARJOAVAT MM.

Tahko Oktoberfest Business Day 24.9. // Talvikauden avajaiset 13.-1511.
Livekeikkoja, stand upia ja teatteria // Yli 200 erilaista elamysta
ympari vuoden Monipuoliset tilat kokouksiin, juhliin ja
kokoontumisiin Ravintoloita rennosta illanvietosta juhlaillallisiin
Majoitusta hotellihuoneista suuriin huviloihin

Porukka kasaan.
Loput Ioytyy Tahkolta. = .E
www.tahko.com/ryhmille
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