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Kaasua kasvutahtoon
ja kunnianhimoon

Meilla Kuopion alueen kauppakama-
rilla pitkdjanteisené tavoitteenamme
on menestyva elinkeinoelama ja Savo.
Menestyksen tarkoituksena on paran-
taa alueemme ihmisten ja ymparis-
ton hyvinvointia ty6lla seka erityisesti
verotuloilla. TAssa ajassa tarvitsemme
yritysten kasvua.

Maakuntamme monipuolinen elin-
keinorakenne, ja yli 16 000 yritysta,
ovat pystyneet vastaamaan markkina-
muutoksiin, turbulenttiin toimintaym-
paristdon ja yllattaviin shokkeihinkin
hyvin. Tasté todisteena on alueemme
yritysten liikevaihdon lahes yhtamittai-
nen kasvu laskusuhdanteista nopeasti
toipuen. Viime vuonna 2022, liikkevaihto
ylitti jopa 16 miljardin rajapyykin, kun
vuosituhannen alussa liikevaihto oli rei-
lu 7 miljardia euroa. Liikevaihtornme on
siis tuplaantunut!

Olemme elaneet 2020-luvulla jat-
kuvassa muutoksessa ja pitkittynees-
sd epavarmuudessa uusien ilmididen
vaikuttaessa elamagdmme seka liike-
toimintaan. Kauppakamarin strategia
lanseerattiin juuri ennen vuosikymme-
nen vaihdetta, vuonna 2019. Nyt muut-
tunut maailma ja geopoliittinen tilanne
edellyttavat vahintdankin strategis-
ten painopisteiden tarkastelua. Alussa
kuvatun visiomme kestaa varmasti
tarkastelun — ja tarkoituksemme mu-
kaisesti — haluamme olla likkkeellepa-
neva voima muutokselle nyt jopa viela
vahvemmin.

Kauppakamarimme luottamushen-
kilot hallituksissa ja valiokunnissa ovat

yhdessa Nordic West Officen ja Risto E.
J. Penttildn kanssa syventyneet alku-
syksyn aikana maailmantalouteen, geo-
poliittiseen tilanteeseen sekd Suomen
ja Savon alueen erilaisiin skenaarioihin;
mita uhkia, mutta erityisesti mahdolli-
suuksia tunnistamme. Naiden pohjalta
kirkastamme strategiamme ja tulevan
menestyksemme painopisteet.

Yksil6- ja yritystasolla on tassi koh-
dassa hyva pysahtya. Mika on kasvun ja
menestyksen syvempi tarkoitus? Miksi
juuri nyt on oikea aika panostaa kas-
vuun? Miksi tarvitsemme kaasua kas-
vutahtoon ja kunnianhimoon?

Osalle meisté kasvutahto ja kilpailu-
henkisyys ovat sisasyntyisia ja suurin
osa meisté haluaa ratkaista asiakkaan
ongelmia. Yha useammalle liiketoi-

"TASSA AJASSA TARVITSEMME
minnan tarkoituksena on ratkaista YRITYSTEN KASVUA."
laajempia maailman ja yhteiskunnan

ongelmia seka vastata megatrendei-

hin. Olipa syvin ajuri mika tahansa, juuri

tassé ajassa pohjoissavolaisten karki-

toimialojen, tuotteiden ja palveluiden

merkitys korostuu. Uskomme vahvasti,

ettd meilla on vield enemman potenti-

aalia tarjottavaksi. Vahvat panostukset

DI-koulutukseen, Koodikoulu Sisuun /]

seka ICT-koulutukseen eri opetusta-

soilla edistavat korkeaa osaamista ja

luovat uutta lilketoimintaa.

KAIJA SAVOLAINEN

Ollaan siis rohkeita, asetetaan rima PAATOIMITTAJA

korkealle ja lisdtéan kierroksia kasvuun.

#menestystehdainyhdessa
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YRITYSTARINA

"Eurooppa on meille auki”

LAAJENTUMINEN UUSILLE MARKKINOILLE VAATII AINA HYVAT PAIKALLISET
KUMPPANIT, TIETAA PANIMOYRITYS OLVIN TOIMITUSJOHTAJA PATRIK LUNDELL.

Loikka Lontoosta Luuniemelle on monella tapaa pitka.
Patrik Lundellille, 48, paatds palata Suomeen ja siirtya
lisalmen Luuniemessé pdamajaansa pitdvan panimoyri-
tys Olvin johtoon oli kuitenkin helppo.

"Olin jo pidempaan odottanut, ettd saisin tilaisuuden paas-
td tukemaan suomalaista yritystd kasvussa ja kansainva-
listymisessd", Lundell sanoo Olvin vierastalon edustusti-

loissa, joiden ikkunoista aukeaa nakyma Porovedelle.

Paatds merkitsi isoa elamanmuutosta Lundellin neli-
henkiselle perheelle, jonka 13- ja 17-vuotiaat lapset ovat

asuneet suuren osan elamastaan Isossa-Britanniassa.

Lundell viettda nyt noin puolet tydajastaan lisalmessa,
missa hanelld on kakkosasunto. Muu perhe asettui Hel-
sinkiin, lahelle sukulaisia ja ystavia.

Tunnettu brandi ei yksin riitia

Lundell on tehnyt vaikuttavan uran kansainvalisten juoma-
brandien parissa. Han on tyéskennellyt myynti- ja mark-
kinointitehtdvissd muun muassa Scottish & Newcastlella,
Unileverilla, PepsiCo:lla ja viimeisimpana Starbucksilla.

Ennen Olville siirtymistdan Lundell johti Starbucksin Eu-
roopan, Afrikan ja Lahi-idan toimintojen yksikkoa, joka
vastasi myynnin edistamisesta paivittdistavarakaupassa.

Lundellin aikana Starbucks laajeni voimakkaasti uusille
markkinoille.

"Kun aloitin, toimimme noin kymmenessa maassa, ja
lahtiessani maita oli yli 60."

Lundell korostaa, ettd kasvu on aina yhteistyon tulos. Star-
bucksilla tulos tehtiin yhdessa tiimin, paikallisorganisaa-
tion tai paikallisen yhteistyokumppanin kanssa. Uusille

markkinoille paasy edellyttdd hyvaa paikallistuntemusta.

"Oli miten tunnettu brandi tahansa, toteutus on aina
paikallista. Jakelun, myymalatoteutuksen ja markkinoin-
nin on oltava kunnossa. Kustakin maasta on loydettava

paras organisaatio, joka sitoutuu kaupan kehittdmiseen."

Mutta joskus on vain luotettava itseensa ja tehtava tiuk-
kojakin paatoksia, vaikka kumppaneilta loppuisi usko.
Lundell kertoo Starbucks-vuosiltaan esimerkin:

"Kumppani halusi luopua kolmesta isosta markkinas-
ta Euroopassa, mutta me sanottiin, ettd ei luovuteta,
ne saadaan kuntoon. Niin kavikin, ja viime vuodet ne
markkinat ovat olleet merkittavassa kasvussa", Lundell
kertoo kumppania yksiléimatta.

Kasvua virvoitusjuomista

Kasvuhakuisuus oli kotimaisuuden ohella yksi tarkeim-
mista tekijoista, joka sai Lundellin kiinnostumaan Olvis-
ta. Vuonna 2021 Olvi osti Tanskan neljanneksi suurim-

man panimoyrityksen Bryggeriet Vestfyenin.

"Olvilla on halu kasvaa nykyisilla markkinoilla ja kunnian-
himoa kasvaa myds uusille markkinoille viennin tai esi-

merkiksi yritysostojen kautta", Lundell sanoo.

Lundellin mukaan Olvi tavoittelee kasvua etenkin vir-
voitusjuomissa: mehukivennaisvesissa, makuvesissa ja
energiajuomissa. Alkoholijuomissa, varsinkin oluissa, Ol-
vin markkinaosuus on Suomessa jo vahva. Niissa kasvu-

potentiaali on suurinta ulkomailla.

"Tarkoitus on toimia nykyistd vahvemmin nykyisilld mark-
kinoilla nimenomaan Pohjoismaissa. Eurooppa on kui-
tenkin meille auki, ja kasvuun on monia malleja. Se voi
olla yritysosto, hyva linsenssikumppanuus tai esimerkik-

si yhteisyritys (Joint Venture)", Lundell maalailee.

Pienii uudistuksia johtamiseen

Lundell seurasi tehtavassaan Olvin pitkadaikaista toimi-
tusjohtajaa Lasse Ahoa, joka jai elakkeelle viime vuoden-
vaihteessa.

Lundell astui toimitusjohtajan saappaisiin kovassa pai-
kassa. Vaikka Olvin liikevaihto ja myyntivolyymi ovat
kasvaneet viime vuodet tasaiseen tahtiin, Ven&jan
hyokkayssota Ukrainaan on aiheuttanut epdvarmuutta
ja kannattavuusongelmia.

VPVANA IT3SHY VPYVANM | NINILIVT INNVI VPVLLIOrHIM



Kun Lundellilta kysyy, millaiselta arvopohjalta

kasvua haetaan, vastaus tulee nopeasti:
"Ihmiset edelld, luontoa kunnioittaen ja
katteesta huolta pitaen.

PATRIK LUNDELL
Olvin toimitusjohtaja vuoden 2023
alusta alkaen.

TYOURA

Aiempi ura: Myynnin ja markkinoin-
nin tehtavissd mm. Unileverilla,
PepsiCo:lla ja Starbucksilla.

HARRASTUKSET
Murtomaahiihto ja laskettelu. Lon-
toossa harrasti soutua.

MITA VAIN HARVA TIETAA
Lundellin suosikit Olvin omista
tuotteista ovat alkoholittomia:
mehukivenniisvedet ja Motor Oil
-energiajuoma.

"Tuotantokustannukset ovat nousseet huomattavasti kautta linjan. Se tarkoit-
taa, ettd pitkalla aikavalilla kustannuksia on pakko vieda kuluttajahintoihin.”

Olvilla on tytaryhtiot Virossa, Latviassa, Liettuassa, Tanskassa ja Valko-Ve-
najalla. Viime vuonna Olvi ilmoitti vetaytyvansa Valko-Ven3jalta ja lopetta-
vansa viennin Vengjalle. Valko-Venajan tytaryhtion myynti jouduttiin kui-
tenkin keskeyttamain paikallisen lainsdadanndén muututtua.

Lundell kertoo haluavansa osallistaa Olvin ulkomaiset tytaryhtiot entista
vahvemmin yhteiseen strategiatydhon. Han on kutsunut maajohtajat sa-
man poydan dareen keskustelemaan tavoitteista.

"Se toimii ikdan kuin laajennettuna johtoryhmana. Ei lahdeté etdalta paa-
konttorista maarittelemaan tavoitteita yksittaiselle maalle, vaan mietitdan
enemman yhdessa, minne ponnahdetaan seuraavaksi”, Lundell kuvailee.

Lundell kertoo haluavansa myos tarkastella kriittisesti Olvin laajaa tuote-
portfoliota. Siihen kuuluu maailmanlaajuisesti ldhes 6 000 tuotetta, mu-
kaan luettuna kauppojen private label -tuotteet.

"Portfolion optimointityd on menossa. Haluamme olla jatkossakin innova-
tiivisia, mutta valikoimaa on hyva katsoa lapi aika ajoin."

Radikaaleista muutoksista ei ole kyse, eikd Lundell halua muutenkaan yli-
korostaa omaa rooliaan 145-vuotiaan panimoyrityksen luotsaamisessa.

"Ensisijainen tehtavani on huolehtia, ettd perinteikds yhtié on minun jal-
keeni vahintdan yhta hyvassa kunnossa kuin aloittaessani."

Tavoitteena hiilineutraalius

Olvin lisalmen panimon on tarkoitus olla hiilineutraali vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Tuore esimerkki panostuksista paastdjen vahentamiseen
seisoo panimon vieressa. Hiilidioksidin talteenotto- ja puhdistuslaitos
otettiin kayttoon kesdkuussa 2023. Laitos ottaa talteen ja kierrattaa pani-
mon kaymisprosesseissa syntyvan hiilidioksidin hiilihapoksi.

Laitoksen hinta oli 4-5 miljoonaa euroa, ja se maksaa Lundellin mukaan
itsensa takaisin viidessa vuodessa.

"Hiilidioksidi ei karkaa taivaalle, ja sddstdmme miljoona euroa vuodessa,
kun ei tarvitse ostaa hiilidioksidia ulkoa."



Vauhdita yrityksesi investointeja
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon

Maailma ymparillamme muuttuu. On tarkeaa pysya kehityksessa
mukana. Rahoituksemme avulla vauhditat yrityksesi investointeja
kohti vihnreampaa ja digitaalisempaa tulevaisuutta.

Tutustu uusiin vakuudettomiin lainatuotteisiimme, ilmasto- ja
ympadristolainaan seka digitalisaatio- ja innovaatiolainaan, jotka
ovat toteutettu yhteistydssa Euroopan investointirahaston kanssa
InvestEU-takausohjelman tuella.

finnvera.fi/ilmastojadigi

= FINNVERA
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UuUSsI JASEN

FysioSenior Oy

FYSIOSENIOR OY TYOLLISTAA 25 FYSIOTERAPIA- JA HOITOALAN AMMATTILAISTA, JOTKA TYOSKENTELEVAT
MONIPUOLISESTI KOKO AIKUISVAESTOLLE SUUNNATTUJEN FYSIOTERAPIAPALVELUIDEN PARISSA.

Miti yrityksenne tekee?

FysioSenior Oy on syntynyt vuonna
2006 fysioterapeuttiyrittdjan Marja
Korhosen halusta tehda ikaantyvien
ja liikunnan parissa tyéta. Muutaman
vuoden yrittédjyyden jalkeen lahdimme
kasvattamaan lilketoimintaa ja palk-
kasimme ensimmadiset tyontekijat.
Kasvua seurasi myos yrityksen vas-
taanottotilojen avaaminen. Tytaryhtio
KotiSenior Oy perustettiin 2020 tuo-
maan fysioterapiapalveluiden lisaksi
kiireeton ja kuntouttava kotihoito.

Miti palveluita yrityksenne
tarjoaa?

Tarjoamme monipuoliset fysioterapia-
palvelut koko aikuisvaestolle. Meidan
erityisasiantuntijuutemme on edel-
leen ikd&ntyvien- ja muistisairaiden
fysioterapiassa ja kotikuntoutuksessa.

Ikdantyvien osuus vaestosta kasvaa
vuosittain ja muistisairaudet yleisty-
vat myds tyodikdisten joukossa. Kotona
parjaaminen toimintakykyisend mah-
dollisimman pitkaan on seka yksilon
etta yhteiskunnan kustannusten
kannalta katsottuna monesti

paras vaihtoehto.

Meilld on vahva osaaminen myos
tuki- ja liikuntaelin fysioterapiaan ja
suoravastaanottoon, neurologiseen
fysioterapiaan, lymfaterapiaan, lan-
tionpohja- ja purentaelinfysioterapiaan.

KotiSeniorin puolelta pystymme tarjo-
amaan saannollisen tai tilapaisen ko-
tihoidon ikdantyville kotiin. Aktivoivalla
ja ikdantyvia osallistavalla palvelulla
tuemme esim. sairaalasta kotiutuvia,

joiden toimintakyky on heikentynyt
sairaalajakson aikana ja kotikuntoi-
suutta on tarve tukea. Kiireettdmyys

ja lasnaolo ovat meidan palvelujem-
me tarkeimpia arvoja.

Miksi liityitte kauppakamarin
jaseneksi?

Kauppakamarin jasenyytta olemme
harkinneet jo aiemminkin. Yrityksen
kasvaessa halu oman osaamisen ke-
hittamiseen, koulutukset, saatavilla
olevan asiantuntija-avun mahdollisuus
ja verkostoituminen saivat liittymaan.

Kauppakamarilehden teemana on
tillii kertaa kasvu. Miti kasvu tar-
koittaa teidan yrityksessinne?

Kasvumme on ollut maltillista, mut-
ta suunniteltua. Olemme pitédneet
kirkkaana liiketoiminnan kohderyh-
mamme, eli ikdantyvat henkilot, ja

Kuva: FysioSenior Oy
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kehittédneet toimintaa asian ymparille
tiedostaen asiakasryhmaén tulevai-
suuden kasvun.

Kasvua olemme tehneet omalla tyol-
lamme, eli “hyva kello on kuulunut
kauas” ja asiakasmaaran lisaantyes-
sd olemme palkanneet tarpeeseen
sopivaa uutta henkildstoa. Jokainen
tydntekija on vaikuttanut ja vaikuttaa
yrityksemme kasvuun. He ovat yrityk-
semme tarkein kayntikortti tehdes-
saan jokapaivaista asiakastyota.

Palvelu ja paikallisuus ovat asioita,

joita asiakkaat arvostavat nykyaikana,

kun fysioterapia-alakin on ketjuuntu-
nut jo voimakkaasti. Kasvua haetaan
yritykselle edelleen paikallisesti, mut-
ta laajentumista myos muille paikka-
kunnille tarkastellaan vakavasti.



ILMOITUSTAULU

© © © 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 00000000 0000000000000 0000000000000 000000000 o

Vieraskyna -
kasvuvaliokunta

Kylla brandasimisesti kannattaa sisistia —
vai kannattaako?

Suomessa on huikea osaaminen tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisessa. Meidan ei tarvitse haveta lantisille lahi-

markkinoillemme.

Valitettavan usein, kun lahdetaan tekemaan brandaysta ja
kaupallistamista alkaa yhtaldé ontua. Tama on se vaihe, jol-
loin erotellaan voittajat ja muut mitalisijat. Esim. naapu-
rissa Ruotsissa myynti ja markkinointi ovat strategisia
ydinprosesseja, vahvasti hallituksen ja johdon agendalla.

Brandi sykkii elinvoimaisena strategian keskiossa.

Meilla se koetaan valitettavan usein valttamattomak-
si, taktiseksi kulueraksi, josta voi helposti sdastaa. Kuka
0saa ostaa tuotteitamme, jos emme nady tavoitteellisesti

paamarkkinoilla?

Asiakaslahtdisyyden ja kaupallistamisen tarkeyden korosta-
misen taytyy lahted hallituksesta. Myynnin ja kannattavuu-
den kasvu ovat lopputulemaa. Maailma muuttuu nopeam-
min kuin koskaan. My&s hallitustydssa on oltava ndkemysta
moderneista kuluttaja- ja asiakaskayttaytymisen trendeis-
ta seka uskallusta ajatella ja unelmoida suuresti. Silloin on

mahdollisuus myo&s onnistua - isosti!

Nouse helikopterilla viela ylemmas katsomaan omaa kilpai-
lukenttadsi. Onko se tuotteisiin vai esim. kuluttajien ajan-

kayttoon liittyva asia.

Me Lignell & Piispasella emme valmista maailman parhai-
ta alkoholijuomia, vaan haluamme olla mukana rakenta-
massa elamyksia — tdma ajattelu avaa meille taysin uuden

pelikentan!

Menestysta ja intoa tuleviin strategiaprosesseihin,

Kirsi Raikkénen

Kasvuvaliokunnan varapuheenjohtaja
Lignell & Piispasen toimitusjohtaja
ja hallitusammattilainen

1OIMT
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Tervetuloa
uudet jasenet!

KUOPION KAUPUNKIKESKUSTAN KEHITTAMIS-
YHDISTYS RY

BERIUT QY

FYSIOSENIOR OY

RAKENNUSTYO SALMINEN OY

ISLAB HYVINVOINTIYHTYMA

SAVON LASITUOTE QY

H&S PIIPPONEN OY

MITTAUSPALVELU MERIDA

KUOPION TALOUSKOULUN KANNATUSYHDISTYS RY
MATTI JA LIISA KOTI OY

AIKA ISANNOINTI OY

IISALMEN PUTKIASENNUS OY

RIIHI ASIANAJOTOIMISTO QY
INSINOORITOIMISTO GOOD THINKING OY
SOLIDCOMP QY

HPV-INVEST OY

KEHITAMME
INNOVOIMME
KOULUTAMME

SAVONIA

yrityksille

| TUTKIMME

Savonian palvelut ovat
uudistuneet - ota yhteytta!

EDU: Koulutuksen ja osaamisen

palvelut
Anne-Maria Moilanen

anne-maria.moilanen@savonia.fi
044 785 6089

Tutkimus-, testaus- ja
laboratoriopalvelut
Tomi Hyttinen
tomi.hyttinen@savonia.fi
044 785 5006

CENTERS: Suunnittelu- ja
kehittamispalvelut
Jaakko Laukkanen
jaakko.laukkanen@savonia.fi
044 785 6916

savonia.fifyrityksille
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KASVUN ASKELEET

Kasvuyrittaja
tuntee myos
mitalin
kaantopuolen

NOORA FAGERSTROM ON NYKYINEN KANSAN-
EDUSTAJA, JOKA TIETAA MITA MENESTYKSEN
KAANTOPUOLELLA ON — JUNGLE JUICE BAR
-SMOOTHIEKETJU PURISTI VALILLA MEHUT
MYOS YRITTAJASTA ITSESTAAN

Espoolainen, Jungle Juice Bar -kioskiketjun perustajana ja osaomista-
jana tunnettu Noora Fagerstrom rynnisti viime vaaleissa eduskuntaan heti
ensi yrittamalla ja viel&pa varsin mittavalla aanipotilla.

Fagerstrom saattaakin monien silmissé nayttaa henkilolta, joka menestyy
ja onnistuu &hes kaikessa, johon han vain tarttuu. Kasvuyrittdjan taipalee-
seen on kuitenkin mahtunut myds tuskanhikea ja epatoivon kyyneleita.

Aikanaan lahes rakettimaisesti kasvanut ja valtakunnalliseksi laajentunut
Jungle Juice Bar -ketju naki paivanvalon vuonna 2010. Pariskunnan yhtei-
nen lilkeidea syntyi eraalla ulkomaanmatkalla saadun kipinan pohjalta.

Noora Fagerstromista tuli yrityksen toimitusjohtaja 24-vuotiaana ja han
pyoritti kyseista postia liki kymmenen vuotta. Vuonna 2017 yrityksen osa-
ke-enemmistd myytiin padomasijoittaja Vaaka Partnersille, joka tur-
vasi Jungle Juice Barin tulevaisuuden ja palkitsi myds pitkaa paivaa
painaneet yrittajat.

Yrityksen laajentaminen uusille paikkakunnille ei sekdan sujunut ongelmit-
ta. Valilla yhtidssa oltiin jopa tilanteessa, jossa rahat riittivat juuri ja juuri
palkkojen maksuun.

»
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Kauempaa katsoen yrityksen kasvupolku saattoi nayttaa pelkaltd menestys-
tarinalta, mutta mitalilla oli kuitenkin monelle kasvuyrittdjalle tuttu kaanto-
puoli. Kasvu vaatii rahaa ja pdaomia, joiden takeeksi yrittajapariskunta joutui
matkan varrella panttaamaan myos henkilékohtaisen omaisuutensa.

Yrityksen laajentaminen uusille paikkakunnille ei sekdan sujunut ongelmitta.
Valilla yhtiossa oltiin jopa tilanteessa, jossa rahat riittivat juuri ja juuri
palkkojen maksuun.

Ensimmaiinen tyontekiji on iso kynnys

Ei siis ihme, etta Fagerstrom piti vaalikampanjassaan esilld monia teemo-
ja, joiden myo6ta kasvuyrittdjien taipaleesta tulisi edes hieman tasaisempi.
Myds konkurssin tehneet yrittajat ansaitsisivat leimakirveen sijaan
uuden mahdollisuuden.

Kaikkein tarkeinta olisi kuitenkin se, ettéd pienet yritykset saataisiin kas-
vu-uralle ja tyéllistamaan selvasti nykyista rohkeammin. Taman riskin kans-
sa myos Fagerstrom joutui aikanaan tasapainoilemaan.

"Yrittdjalle suurin kynnys on useimmiten ensimmaisen tyontekijan palkkaa-
minen. Han joutuu pohtimaan tarkasti, onko toéita tarpeeksi, kestdako kassa
myos hiljaisempina aikoina ja millaisen tyontekijan han lopulta l6ytad”,
Fagestrom listaa.

Hallitusohjelmaan kirjattu tavoite irtisanomisen helpottamisesta voi kuu-
lostaa maallikon korviin kovalta linjaukselta. Se olisi kuitenkin Fagerstromin
mielesta pienyrittdjille aarimmaisen tarkea uudistus, joka nikyisi nopeasti
myos tyollisyysluvuissa.

“Vastuulliset yrittdjat pitédvat osaavista ja hyvisté tyontekijoisté tiukasti kiin-
ni. Tydsuhde pitéisi kuitenkin pystya purkamaan, jos rekrytointi epaonnis-
tuu eika palkattu henkild sovellu tehtavaan. Taméa madaltaisi todella monen
yrittdjan tyollistamiskynnysta”, han vakuuttaa.

Toinen piristyspiikki [6ytyy Fagerstromin mukaan paikallisesta sopimisesta,
jolle olisi tarvetta etenkin palvelu- ja ravintola-alalla.

“Esimerkiksi sunnuntailisat voivat olla niin iso kuluera, etta toita on tehtava
kiireesta huolimatta minimiporukalla ja paivan saldo ja4 silti miinukselle”,

h&n toteaa.
PIENET YRITYKSET ON Eldkejarjestelmiissi riittii remontoitavaa
SAATAVA KASVU-URALLE JA Pienten yritysten kasvua kannustaisi myos yrittdjien elakejarjestelman ja
TYOLLISTAMAAN SELVASTI perintdverotuksen remontti. Viime hallituskaudella tehty YEL-uudistus oli

. F L K Akek - Akisk ik .
NYKYISTA ROHKEAMMIN. agerstromin mukaan eléke ertyman nako ulmasta oikeansuuntainen,

TAMAN RISKIN KANSSA MYOS

FAGERSTROM JOUTUI AIKANAAN ) s ) - )
tasausmaksuista. Osalle se voi tietda jopa yritystoiminnan loppumista’,
TASAPAINOILEMAAN. Fagerstrom harmittelee.

mutta pienyrittédjille epdoikeudenmukainen.

“Monella pienituloisella yritt3jalla tulee olemaan vaikeuksia selvita tulevista
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Samalla han painottaa, ettei YEL-yht&loon ole helppoa ratkaisua. Haasteena on
sekin, ettei osa yrittdjista luota koko jarjestelmaan ja rakentaa oman elaketur-

vansa henkildkohtaisten sijoitusten varaan.

“Jotain talle asialle on tehtava. Vaihtoehtoja voisivat olla rahastointi, yhdistelma-
vakuutukset tai yrittédjien tuominen saamaan elakejarjestelmaén palkansaajien

kanssa’, Fagerstrom listailee.

Perintdvero kiy kalliiksi perillisille

My6s verotuksessa riittda rukattavaa, mikali yrittajia aiotaan saada kasvupolulle.

Yhteis6veron alennus jattaisi enemman pelimerkkeja investointeja varten ja pe-

rintéverotusta keventamalla helpotettaisiin yritysten sukupolvenvaihdoksia.

"Moni perheyritys joudutaan myymaan ulkopuolisille, koska perillisilla ei ole

yksinkertaisesti varaa maksaa sukupolvenvaihdoksesta koituvia perintéveroja. e

Jarkevampaa olisi peria veroja vasta sitten, kun omaisuutta aletaan realisoida”,
Fagerstrom huomauttaa.

Osa yrittdjista jarruttaa tietoisesti myds yrityksensa tuloksentekoa, silla se
tietda vain isompaa verotaakkaa. "Tama on kasvun kannalta aivan nurinkuris-
ta. Tassékin veroja tulisi maksaa vasta sitten, jos tuloseuroja aletaan nostaa
yhtiosta ulos.”

Verotuksesta johtuvat kasvujarrut pitéisikin kuulemma poistaa nopeasti, mikali KUKA: Noora Fagerstrom
Suomi aikoo pysya kilpailijamaiden kyydissa. "Esimerkiksi Viro ajaa meista start

up-yrittdjyydessa pian ohi”, Fagerstrom huomauttaa. Jungle Juice Bar -mehukioskiketjun

perustaja ja osaomistaja,
Kokoomuksen kansanedustaja,
talous- ja ymparistévaliokuntien
jasen, Espoon kaupunginvaltuutettu
ja enkelisijoittaja.

Yrittijyys- ja taloustaitoja alakoulusta alkaen
KOULUTUS: Tradenomi

Noora Fagerstrom on viime vuosina alkanut kantaa entistd enemman

huolta myods lasten ja nuorten taloustaidoista. Hanen mielestédan pelot- PERHE: Aviomies ja kolme lasta

tavan harvalla nuorella on selked kasitysta pikavippien todellisista ku-

luista, laskurasteista tai luottotietojen menetykseen liittyvista riskeista. HARRASTUKSET: Triathlon, hiihto,
jooga, kuntosali, tennis, mokkeily

Yrittdjyyden ja taloudenhallinnan perustaitoja pitdisikin tuoda entista ja luonnossa liikkuminen

enemman ylékouluihin. "Jokaisen nuoren on hyva ymmartaa rahan arvo,
sadstamisen tarkeys seka se, miksi laskut pitda maksaa’,
Fagerstrom tiivistaa.

Enta mita han itse tekisi toisin, jos olisi nyt perustamassa ensimmaista
yritysta? “Kysyisin neuvoja huomattavasti laajemnmalta yrittaja- ja asian-
tuntijajoukolta. Silla valttaisi monet alkutaipaleen virheet”
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Kansainvalista kasvua
ymparistoystavallisella
innovaatiolla

RIKKARUOHOT OVAT MAAPERASSAMME TURHANKIN TUTTU NAKY, MUTTA
[ISALMELAISEN ECO WEEDKILLERIN KEHITTAMALLA INNOVAATIOLLA
SARAHEINAT JA VOIKUKAT SAAVAT LAHDOT MYRKYTTA.

TEKSTIT ANTTI HEIKKINEN | KUVAT ECO WEEDKILLER

- Meillé on laitteita ammattikédyttoon ja tavallisille kulutta-
jille. Laitteet kuumentavat tavallisen veden sata-asteiseksi ja
sita sitten suihkutetaan maaperdan niin, etté rikkakasvin solu-
rakenne tuhoutuu. Se on niin ympéaristoystavallinen menetel-
ma, etté sitd ymparistdystavallisemmin ei voi rikkakasveja ha-
vittéda, sanoo Eco Weedkillerin osaomistaja Kimmo Kérki.

Kérjen lisaksi omistajaportaaseen kuuluu Marko Laakkonen,
jonka kanssa han on perustanut tyokoneiden maahantuon-
tia ja jalleenmyyntia harjoittavan Konevel Oy:n. Vuonna 2016
kaksikko alkoi etsia maailmalta rikkakasvien torjuntalaitetta.

- Kaytiin parin valmistajan kanssa keskusteluja, mutta ei niis-
ta tullut mitdan. Ajattelin, etta eikohan pystyta itse
tekeméaan parempi.

Karki puheli ajatuksistaan Lepaan puutarhaoppilaitoksen reh-
torin kanssa ja pian insindériopiskelija Janne Hakkarainen Sa-
vonia-ammattikorkeakoulusta teki opinndytetyénaan kuumaa
vettd kayttavan rikkakasvien torjuntalaitteen prototyypin, en-
simmaisen Eco Weedkillerin. Tutkimustietoa laitteen suun-
nittelun tueksi kokosi omassa opinnaytetydssaan hortono-
miopiskelija Emilia Myllykyla Hameen ammattikorkeakoulusta.

- Emilian johdolla tehtiin tutkimusty6td, haettiin maailmalta
tutkimustietoa ja kun tietoa oli tarpeeksi, alettiin tehda laitetta.
Ihan hyvin onnistuttiin, Jannen laite valittiin sind vuonna Sa-
vonia-ammattikorkeakoulun parhaaksi opinnaytetyoksi.

Prototyypin jalkeen kehittely jatkui, Laakkonen ja Karki palkka-
sivat Hakkaraisen paasuunnittelijakseen.
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- Aloimme saada laitteille markkinoita ulkomailla ja 2021 er-
kautettiin Eco Weedkiller omaksi firmakseen, jonka toiminta
on puhtaasti valmistusta ja vientia.

Vaikka rikkakasvit ovat tuttu riesa suomalaisillekin, loytyvat
Eco Weedkillerin markkinat ainakin toistaiseksi ulkomailta.
Karjen mukaan Suomi on yksi harvoista Euroopan maista,
jossa viela kaytetaan glyfosaattia eli yleisinta rikkakasvimyrkkya.

Kéarki kuitenkin uskoo Suomenkin viela herdavan. Sita odo-
tellessa han ja Laakkonen keskittyvat kehittamaan Euroopan
markkinoita seka tahyamaan etemmaés.

- Esimerkiksi Australiassa ja Uudessa-Seelannissa on ollut
yritelmié vireilla, kyllahan se Amerikan manterekin kiinnos-
taa. Brandi& on kehitetty ja maailman messuja kierretty. Ei
nama hommat reissaamatta etene. Viime marraskuussa olin
Englannissa nayttelyssa, sielta 6ytyi maahantuoja ja alku-
vuodesta sinne l&hti ensimmaiset laitteet.

Eco Weedkillerin taloustilanne on vakaa, mutta Konevelin tu-
losta maailmantilanne on jonkin verran kyykkayttanyt.

- No suoraan sanottuna nyt on huonoin vuosi ikind. Ko-
nekauppa ei kdy. Siihen pitda vaan sopeutua. Meilla on
sopeuduttu niin, ettd palkattiin myyntiin yksi tydntekija li-
saad. Ja kyllahan se tilanne jossain kohti nousuun kaantyy,
mutta mista sen tietdd, meneekd siihen vuosi, kaksi vai
muutama kuukausi.

Youniaan Karki ei ole kuitenkaan markkinanotkahtelun
vuoksi menettanyt.

- Ei semmoisesta ihnmisesta ole yrittajaksi, joka valvoo yonsa
ja murehtii. Yrittajan on oltava yhté aikaa hullu ja toisaalta
hyvin realistinen. Sekin on my&nnettava, etté virheité tulee
tehtyd. Sen jéalkeen on viiledsti mietittava, etta mitenkéas tés-
ta nyt sitten jarkevasti jatketaan.

Artikkeli on osa Kuopion alueen kauppakamarin EAKR-rahoitteista Poh-
jois-Savon kasvu- ja innovaatioyhteistyd -hanketta ("Ski Lift Pitch -kas-

vuyhteisd”; hankekoodi A78661). Rahoittajana Pohjois-Savon liitto

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—2020

WEEDKILLER
PRO3s
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Tukiviidakosta
tuottavaan tyohon

KESTAVAA KASVUA, VELKAANTUMISEN KAANTAMISTA LASKUUN JA
TYONTEON KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA. TATA
HALLITUSOHJELMASSA LUVATAAN. TUORE TYOMINISTERI
ARTO SATONEN (KOK) KERTOO MILLA EVAILLA SUOMEN
SUUNTAA OLLAAN MUUTTAMASSA.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN

Petteri Orpon (kok) luotsaama hallitus aikoo tulevien nel-
jan vuoden aikana luoda Suomeen 100 000 uutta ty6paik-
kaa. Tydministeri Arto Satosen (kok) mukaan todellinen
saldo on viela tatékin isompi, jos hallitusohjelmaan kirjatut
keskeiset tyollistamiskeinot saadaan kaannettya konkretiaksi.
Niiden myota pk-yritysten tyollistaminen helpottuu ja tyon-
teosta tehdaan aina tukieuroja kannattavampi vaihtoehto.

Petteri Orpon hallituksen alkutaival on ollut monenlais-
ten kohujen siivittdma ja uutisotsikot ovat tayttyneet aivan
muista asioista, mita alkuun odotettiin.

Tyoministeri Arto Satoselle viime kuukausien kohina on
kuitenkin tarjonnut ainakin osittaisen tyérauhan. Se voi kui-
tenkin jaada syksyn edetessa pelkaksi toiveeksi, silla halli-
tusohjelma sisaltda monia rohtoja, joita on kiitelty vuolaasti
tybnantajaleirissa, mutta jotka maistuvat karvaalle seka op-
position ettéd ay-vaen piirissa.

Niitd puolustaessaan tuore tydministeri saanee huomata
moneen kertaan, etta pestissa tarvitaan hyvien puhelahjo-
jen lisaksi myos turnauskestavyytta ja paksua nahkaa. Sii-
hen Satonen tuntuu toisaalta myos varautuneen, silla tyo-
ministerin salkku kuuluu olevan hanelle toiveiden tayttymys.

"Tydeldmén ja sosiaalipuolen asiat ovat olleet minulle kes-
keisia koko kansanedustajaurani ajan. Olen ollut muun
muassa tydeldama- ja tasa-arvovaliokunnan puheenjohtaja
ja vedin tyollisyysryhmaa myos hallitusneuvotteluissa. Tama
on ihan luontevaa jatkoa aiemmalle tyélle”, tydministerin
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pestin Matias Marttiselle (kok) kautensa puolivalissa luovut-

tava Satonen toteaa.

Pk-yritykset avainasemassa

Hallitusohjelman kirjauksista l6ytyy myds muun muassa
lakko-oikeuksien rajaamista, paikallisen sopimisen lisaa-
mista, tyottdmien aktivoimista, pk-yritysten tyollistamisen
helpottamista seka tyévoimapalveluiden ja toimeentulotu-
en uudistamista. Tavoitteena on luoda niiden avulla 100 000
uutta tyopaikkaa seka uudistaa tyomarkkinoita ja sosiaali-
turvaa niin, etta tyonteko on aina yhteiskunnan tukien va-
rassa elamista kannattavampi vaihtoehto.

Monet ehdotukset on ehditty oppositiossa ja ay-leirissé lei-
mata paluuksi tydnantajien yksinvaltaan. Satosen mukaan
maailma ei kuitenkaan ole en&a nain mustavalkoinen.

"Esimerkiksi paikallisesta sopimisesta on saatu monissa
yrityksissa todella hyvia kokemuksia. Se on parantanut kil-
pailukykya, pelastanut tyopaikkoja ja tuonut lisaa palkan-
maksuvaraa. Kylla meilla ymmarretaan entista laajemmin
se, ettd tydmarkkinoilla on nyt lopultakin tehtava ne uudis-
tukset, jotka kilpailijamaissa on viety lapi jo vuosia sitten”,
Satonen toteaa.

Tavoiteltu tyopaikkojen maéaré kuulostaa nykysuhdanteessa
vahintaankin optimistiselta, mutta Satonen on toista mielta.

"Jos paikallista sopimista saadaan edistettya seka pienten
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Kuva: Kokoomus

pk-yritysten tyollistamiskynnysta ja tydnantajariskia madal-
lettua, saldo on selvasti yli 100 000. Esimerkiksi paikallisen
sopimisen ulottaminen myods jarjestaytymattomiin yrityksiin
tuo sen piiriin 70 000 uutta yritystd”, han ynniilee.

Satosen listalla karkipa&assa ovat myds yt-lain soveltamisra-
jan nostaminen 50 henkilda tyollistaviin yrityksiin seké irti-
sanomisten helpottaminen henkilékohtaisin perustein.

"Tulevien vuosien tyollisyys
on tunnetusti pk-yritysten
varassa ja etenkin alle 10
hengen yritykset on saatava
tyollistamaan lisaa vakea. Yk-
sinyrittéjyys on hyvassa myo-
tatuulessa, mutta samaan
aikaan tyollistavien yritysten
maara laskee jatkuvasti. Tama
kehitys on nyt katkaistava.”

Pitkiatoista tasaisempaan tulovirtaan

Tyévoimapalveluissa TE-palvelut siirtyvat vuosikymmen-
ten jalkeen takaisin kuntien kontolle. Satosen mukaan tama
tarkoittaa parempaa asiakas- ja paikallistuntemusta, raata-
6idympaa palvelua ja tata kautta tehokkaampaa tyollisty-
mista.

"Toimistoilta edellytetdan myos tehokasta verkottumista
paikallisen elinkeinoelaman ja koulutustahojen kanssa. Li-

"YKSINYRITTAJYYS ON HYVASSA
MYOTATUULESSA, MUTTA SAMAAN AIKAAN
TYOLLISTAVIEN YRITYSTEN MAARA LASKEE

JATKUVASTI. TAMA KEHITYS ON

NYT KATKAISTAVA.”

saksi niiden on tehtava alueellista yhteisty6ta, silla jokai-
seen kuntaan ei voida perustaa palvelupisteitd”,

Satonen muistuttaa.

Tarkedna periaatteena on se, etta tyonteosta tehdaan so-
siaaliturvaa kannattavampi vaihtoehto. Osa-aikatyon sijaan
painotetaan kokoaikaty6ta, jolloin omalla palkalla tullaan
toimeen ilman yhteiskunnan tukieuroja.

"Tama voi olla joillakin pal-
velualoilla hieman hankalasti
toteuttavissa, mutta kuiten-
kin mahdollista. Korona-aika-
na nahtiin, kuinka esimerkiksi
ravintoloista siirryttiin téihin
kaupan puolelle”,

Satonen huomauttaa.

Nuorten lisaksi tydministeri kantaa huolta yli 50-vuotiaista
konkareista. Heidan tyoéllistymisenséd on monella toimialal-
la vaikeaa, vaikka osaamista, kokemusta ja tydmotivaatiota
olisi riittamiin.

"Tassa kohtaa tydnantajien asenteiden on yksinkertaisesti
muututtava. Monella toimialalla on osaajapula, joten meilla
ei yksikertaisesti ole varaa téllaiseen ikarasismiin. Esimer-
kiksi terveydenhuollossa emme en&a edes parjaisi ilman
tata kokeneiden ammattilaisten joukkoa.”

»
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Vastakkainasettelusta yhteistyohon

Vaikka hallitusohjelmasta ja sen tyoelamaosiosta on saatu
valmistelukoneistoon vasta murto-osa, on moni ehtinyt jo
ennustaa, etta tulevasta syksysta tulee tydomarkkinarinta-
malla vahintaankin tulikivenkatkuinen.

Se tietdd Arkadianméella sitd, ettd ilmassa leijuu tyotaiste-
luiden uhka ja karvalakkildhetystoja riittdad myos
tydministerin ovelle.

Satonen kuitenkin toivoo vastakkainasettelun sijaan malttia
ja rakentavaa asennetta, jolla paastaisiin yhdessa eteenpain.
Samalla han painottaa pitédvansa tiivista yhteytta liittoihin

ja keskusjarjestoihin.

’Kaikki uudistukset tehdaan kolmikantatyoryhmissg, joissa
hallituksen esitykset ovat keskustelun pohjana. Esimerkik-
si paikallisessa sopimisessa sen on jo edellisen hallituksen
poydalla ollut Pekka Timosen selvitys. Eli evat nama asiat
osapuolille uusia ole”, Satonen muistuttaa.

Samalla han muistuttaa, ettéd hallitus aikoo puuttua na-
pakasti myds viime aikoina paljastuneisiin jarjestelman
vaarinkaytoksiin.

“Kilpailuetua on haettu muuttamalla muun muassa perin-
teistd palkkatyota yrittajatyoksi, mika rikkoo selkeasti ta-
kalaisia pelisaantoja. Rakennusliitto on pitéanyt asiaa ihan
syysta esill&”, Satonen kiittelee.

Kuva: Lauri Heikkinen, valtioneuvoston kanslia
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Rasismissa peiliin katsomisen paikka

Istuvan hallituksen alkutaivalta ovat varittaneet perussuo-
malaisten ministereiden rasistiset some-viestit.

Epéasiallista kaytosta ja rasismia on kuitenkin myds suo-
malaisilla tyopaikoilla. Pahimmillaan kyse on ollut &hes
pakkoty®sta, kuten muun muassa vihannesviljelmilta, mar-
ja-alan yrityksista ja ravintoloista paljastuneet tapaukset
ovat osoittaneet.

Ne ovat jarkyttaneet myos tuoretta tydministeria.

’On hyva, etta téllaiset vaarinkaytokset paljastuvat. Samal-
la se osoittaa, ettd meilla on nyt peiliin katsomisen paikka.
Minkaznlainen rasismi, epaasiallinen kohtelu, tydpaikasta
maksettavat kynnysrahat tai alipalkkaus eivat kuulu suoma-
laiseen yhteiskuntaan”, han toteaa.

Samalla Satonen muistuttaa, ettei Suomi yksinkertaisesti
selvid ilman selvasti nykyista mittavampaa maahanmuut-
toa. Isot ikaluokat elakdityvat ja paikkaajiksi tarvitaan myos
ulkomaisia k&sipareja. Niitd houkutellaan nyt entista kohdis-
tetummin muun muassa Brasiliasta, Filippiineiltd, Intiasta
ja Vietnamista.

"Mikali aiomme pysya osaajakisassa mukana, on tulijoille
pystyttava tarjoamaan myos sujuvat maahanmuuttokaytan-
not, turvallinen asuinymparisto, lasten koulutus ja puoli-

son tyollistyminen. Rasismille ei tdssa yhtalossa ole tilaa”
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Savolaisia spekulaatioita
sarvikuonojen maailmassa

RISTO E. J. PENTTILA VALAISI TUNTEMATONTA TULEVAISUUTTA NELJAN SKENAARION KAUTTA. SUURI VIH-
REA SUUNNITELMA, TEKOALYKAS KUOHUVA 20-LUKU, SEUTU-SUOMI SEKA ROHMAHDUSVAARA PITAVAT
SISALLAAN RAAKA-AINEET, JOISTA HUOMISPAIVAN KAKKU LEIVOTAAN.

Penttila kuvasi Suomen tilannetta
lainaamalla presidentti Svinhufvu-
dia: Ensin on rajat turvattava, sitten
vasta leipa levennettava”. Nato-ratkai-
su raudoitti rajan. Nyt on terastetta-
va taloutta. Pohjois-Savossa on kohta
sutinaa F-35 havittdjien pesiytyessa
Nato-Suomeen.

Lahiajan todennakodisimmaksi ske-
naarioksi kamariporukka veikkasi

vihred& suunnitelmaa. Tuulivoiman
tulevaisuus on tuumailtavana, au-

rinkovoimaloita virida jo esimerkik-

Kuva: Reino Hartikainen

si Joroisiin. Varkaudessa piippujen
juurella vihertaa vahvasti ja Amma-
koski kuohuu osin vapaana. Taime-
nia toivotaan takaisin. Insinoorit ja

eri yritykset tekevat yhdessa ihmeita
metsavarojen oivaltavasta hyddynta-
misesta kestavaan kirjolohen tuotan-
toon. Ilmastonmuutoksesta johtuva
kuluttajakayttyminen ajaa muutosta
ja poliitikot peesaavat adnestajas, ku-
ten Nato-kysymyksessakin. Matkailu
voi olla mahdollisuus. Etela-Euroo-
passa happi loppuu helteessa. Savon
puhdas luonto ja raikas ilma voi olla
virkistava luksuselamys. Sahkolen-
tokoneet saattavat olla yksi ilmasto-
matkailun mahdollistaja perinteisten
lentoyhteyksien kaventuessa.

Vihrean suunnitelman kaantami-
nen voitoksi edellyttda puolenpitoa
Euroopan pelikentilla. Suomen on
naytettava omat metsansa shei-
vanneille isosisarusmaille nareen
varkit metsédnhoidossa.

Maailmanpoliittinen tila on korkea-
jannitteinen. Kiinan talous sukeltaa ja
nyrkkia heristellaan Taiwanille. USA:s-
sa kello kolisee kohti presidentinvaa-
leja ja Euroopassa etsitaan piiloon
mennytta johtajaa. Ukrainan sodassa
tapahtunee seuraavan 6 kuukauden
aikana. Mita tulisi tehda?

Paa kylmana, katse businekseen.
Penttila vertasi nykypaivaa sarvikuo-

SYYSKUU 2023

nojen maailmaan. Sarvikuono on
vaarallinen, mutta harvoin hydkkaava.
Vaaroja on, mutta niin on vaihtoeh-
tojakin. Tulevaisuus syntyy vain ja

ainoastaan tekemalla.

Savossa on onnistuttu ennenkin. Var-
kaus rakennettiin iskuun ensimmai-
sen maailman sodan aikana “saha-
spekulatsionin” avulla. Ahlstrom-yh-
tion pagjohtaja Walter Ahlstrom oli
velho vaistoamaan voittavan vaihto-
ehdon. Puutavaraa ajattiin varastoon
vuosikausia kasvavasta velkataakasta
huolimatta. Walter laski, etta joku pai-
va sota loppuu. Silloin tarvitaan lautaa
ja lankkua. Nain kavi ja lisaksi inflaatio
viilsi investointiveloista valtaosan pois.
Loppu on historiaa.

Tommi Taskinen

Varkauden kauppakamariosaston
hallituksen puheenjohtaja ja Kuopion
alueen kauppakamarin hallituksen
varapuheenjohtaja
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Muutosjohtaminen
kasvun ajurina

RIIKKA HACKSELIUS-FONSEN

Kirjoittaja on on toiminut yli 25 vuotta kan-
sainvélisten brandien ja niiden strategioiden
parissa. Hanen perustamansa Punda Global
toimii Suomen lisaksi Ruotsissa, Saksassa
ja Kiinassa.

Artikkeli on osaExport2X — Pk-yritysten ky-
vykkyyksien kehittaminen kansainvalisille
markkinoille -hanketta (S22805), joka saa
toimintaansa Euroopan sosiaalirahaston
(ESR) tukea.

’ Elinkeino-, likenne- ja
E agly lb ympéristokeskus

KAUPPAKAMARI

el rUlta
Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalrahasto.

Minulta usein kysytéaan, ovatko kaik-
ki johtajat muutosjohtajia. Vastaus

on — Kaikki hyvat johtajat ovat, sill&
johtaminen on toisten motivointia
asetettujen tavoitteiden eteen. Muu-
tosjohtajalla on nidkemys luotetta-
vasta visiosta ja tavoista saavuttaa se.
H&n pystyy osoittamaan sidosryhmi-
lleen nakyman tulevista odotuksista
ja saamaan ymparilla olevat ihmiset
Jja organisaatiot toimimaan itsenai-
sesti ndiden odotusten tyydyttamisen
eteen arjen pienissa seka suurissa
paatoksissé. Oleellista on, miten sys-
temaattisesti muutosjohtaja johtaa
ymparistonsa ajattelua kohti uusia
toimintamalleja. Strategia ja sen hyva
kommunikointi ovat kaiken A ja O.

Toinen yleinen kysymys on - Miten
asettaa strategia, kun markkinat ovat
jatkuvassa muutoksessa. Vastaus ta-
han on, etta strategia on yrityksen va-
litsema tapa suhtautua markkinoihin.
Se sisaltaa keinovalikoiman operoida
esimerkiksi jatkuvasti muuttuvassa
ymparistdssa. Kaikissa hyvissa strate-
gioissa yksittéiset toiminnot pyritdan
rakentamaan niin, etta niilla on kyky
sopeutua markkinatilanteen muutok-
siin markkinoinnilla, myynnin ohjauk-
sella, tuotannon ja hankintojen jar-
jestelylla. Oleellista on, ettd yrityksen
tavoitteellinen rooli markkinoilla ei ole
jatkuvassa muutoksessa.

Muutosjohtaja uskoo visioonsa myos
silloin, kun muutoksen saavuttaminen
ei vaikuta kaikista ilmeisimmalta ja se
kyseenalaistetaan useilta eri tahoilta.
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Vahvuutensa muutosjohtaja saavuttaa
vankan tietopohjansa ansiosta. Han
tietdd mita asetettu tavoite tarkoit-
taa eri sidosryhmille ja markkinoille
suhteessa muihin vaihtoehtoihin. Han
myos tiedostaa, etta kyseenalaistami-
nen on ensimmainen askel omak-
sumisessa. Siksi han on innoissaan
kdydessaan haastavaakin dialogia
aiheestaan. Visio muuttuu todeksi
vain arjen tekojen kautta ja ne vaati-
vat asian sisdistamisté. Muutosjohta-
Jja sparraa tiiminsa toimimaan vision
vaatimalla tasolla ja mallintamaan
tavoitteen mukaiset prosessit toimin-
toihinsa. Toimintatapojen ja konkreet-
tisten numeroiden kautta tavoitteet
muuttuvat yhteisen pelin saanndiksi ja
yhteen hitsaaviksi vaatimuksiksi.

Yrityksen asettamien uusien tavoit-
teiden ja toimintojen my&ta myos
markkinoiden tulee omaksua yrityk-
sen edustama tapa ajatella. Tama ei
tapahdu hetkessa, vaan vaatii aikaa ja
pitkdjanteista perustelua seka luotta-
muksen rakentamista. Uuden toimit-
tajan tai toimintatavan kayttéonotto
vaatii asiakkaalta vaivannakod. Muu-
toksen motivaattorien tuleekin olla
niin suuret, etta tdhan ollaan valmiit
ryhtymaan. Katsoessaan kansainva-
lista toimintaymparistda ja kasvua
Suomea laajemmille markkinoil-

le yritysten on tarkeds omata kyky
kasvaa useilla osa-alueilla haasta-
jalle asetettujen vaatimusten tasol-
le. Hyvé tuote ei yksin riita. Tarvitaan
myds hyvaa muutosjohtamista.



Investoi osaamiseesi - verotus ja vienti

Kansainvilisen kaupan arvonlisdverotuksen
ajankohtaispaiva 16.11.2023 Kuopio

Kansainvilisen kaupan ALV -sdantely haltuun!
Tervetuloa kansainvélisen kaupan
arvonlisédverotuksen ajankohtaispaivaan.

Koulutuspaivan aikana késitelldan erilaisia aiheita

ja haasteita, joita arvonlisdverotuksen osalta
tulee usein vastaan kansainvélisessa kaupassa.

Koulutuksen kohderyhména ovat toimijat, joilla
on kansainvalistd kauppaa EU-jasenvaltioihin ja
EU:n ulkopuolelle tai niistd Suomeen.

Kouluttajana Joonas Paavolainen, KPMG Oy Ab.

JASENETUHINTA
430,00 € + alv 24 %
(Norm. 630,00 + alv 24 %)
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Ennakkoperinta 2024
18.12.2023 Kuopio ja etdyhteys

Paivita tietosi vuoden 2024 verotukseen
vaikuttavista muutoksista. Koulutuksessa
kaydaan lapi kaikki ennakkoperinnassa
vuodenvaihteessa huomioitavat asiat.

Ohjelmassa:

« verolainsddadannén muutokset

« Ennakkoperinta 2024

« Verohallinnon viimeaikaiset ohjeet
« Ajankohtaista tulorekisterista

Kouluttajana toimii Pirkko Vuori Verohallinnosta.
JASENETUHINTA

370,00 € + alv 24 %
(Norm. 570,00 + alv 24 %) &
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Vientikaupan keskeiset asiakirjamaaraykset
21.11.2023 Kuopio

Kaytannonldheisessa koulutuksessa kdydaan lapi
vientiprosessin keskeisia vaiheita ja
tavaraviennisséd tarvittavia asiakirjoja. Koulutus
on suunnattu kaikille vientikaupan parissa
tydskenteleville henkilgille.

Tilaisuuden kouluttajana toimii vientiasiantuntija
Jukka Sdikkala Helsingin seudun
kauppakamarilta. Jukka on kokenut kouluttaja
tavaravientiin liittyvissa asiakirjavaatimuksissa ja
ulkomaankaupan méaarayksissa. Kokemusta alalta
eri organisaatioissa on yli 25 vuoden ajalta.

JASENETUHINTA
370,00 € + alv 24 %
(Norm. 570,00 + alv 24 %)

Kauppakamarin Veropaiva
4.12.2023 Kuopio

Kauppakamarin veropdiva on suunnattu
taloushallinnon ammattilaisille ja yrittdjille.
Aamupadivan aikana kdymme ldpi mm. uuden
hallitusohjelman verolinjaukset.

Verotuksen ajankohtaiskatsauksessa keskitymme
tuoreimpiin lainsdadantémuutoksiin kuten
tutkimus- ja kehittamistoiminnan
yhdistelméavahennykseen seka uusimpaan
oikeuskaytantoéon.

Kirjanpidon katsauksessa tarkastelemme
tilinpaatoksen laatijan ja muiden sidosryhmien
kannalta ajankohtaisimpia teemoja.

JASENETUHINTA
430,00 € +alv 24 %
(Norm. 650,00 + alv 24 %)

Lisatiedot ja ilmoittautumiset: www.kauppakamarikauppa.fi
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