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Kyse on elinkelpoisuudesta

Yritysten kyky ennakoida ja reagoi-
da erittain poikkeavassa ja pitkit-
tyneessa kriisitilanteessa, pande-
miasta Vendjan hyodkkayssotaan,

on koetuksella. Kriisien seurauk-
sena muutokset elinkeinoelaman
toimintaymparistossa, globaaleis-
sa logistiikkaketjuissa seka Vendjan
rajaliikenteessa Saimaan kanavan
ja muiden lilkkennemuotojen osalta
vaikuttavat kaikkein merkittavim-
min itdiseen Suomeen. Maakun-
tamme kérkiyrityksien investointe-
ja hidastavat edelleen tydvoiman
kohtaanto-ongelmat ja materiaalien
ja komponenttien kalleus seka saa-
tavuus- ja kysyntdhaasteet.

Pitkittyneesti kriisisti johtuen
tilannekuva on muuttunut merkitta-
vasti ja se nakyy yritysten suhdanne-
tilanteissa. Suhdannekuvassa tilanne
alkoi harmaantua loppuvuodesta
2021 ja nyt seuraavan kvartaalin suh-
danneodotukset koko Suomessa ja
Pohjois-Savossa ovat synkentyneet.
Vaikutukset vaihtelevat toimialakoh-
taisesti eivatkad suhdanneodotukset
ole yhtd tummat kuin pandemian
alussa.

On sanomattakin selvaa, etta yri-
tysten elinkelpoisuus on heikenty-
nyt. Merkittava osa yritysten kus-
tannusrakennetta, normaaliaikana
noin 14 prosenttia yritysten likevaih-
dosta, ovat logistiikkakustannuk-
set. On erittdin huolestuttavaa, ettei
valtakunnallisen lilkennejarjestelma-
suunnitelman ensimmainen tavoite
koko Suomen saavutettavuudesta
toteudu: Liikennejérjestelma takaa
koko Suomen saavutettavuuden ja
vastaa elinkeinojen, tydssakaynnin ja
asumisen tarpeisiin.

Vayldinvestoinnit ovat koko
2000-luvun ajan kohdistuneet paa-
saantoisesti Eteléd- ja Lansi-Suo-
meen. Nyt lausunnolla olevassa
investointiohjelmaluonnoksessa
vaylaverkon kehittamishankkeista
noin 70% kohdistuu jalleen Etela- ja
Lansi-Suomeen, ja vain noin 20-30%
Pohjois- ja Itd-Suomeen. On kuiten-
kin muistettava, etta laki Vaylaviras-
tosta edellyttda alueiden ja elinkei-
noeldman tasapainoista kehitysta.

Maakuntamme neljallakymmenella
karkiyritykselld on suunnitelmat jopa
1,9 miljardin euron investointeihin
seuraavalle viidelle vuodelle. Tahto
kasvaa ja kovaa osaamista maakun-
nassa on. Riskeja tulee pienentéa ja
kilpailukykya parantaa. Parasta tukea
elinkeinoelamaélle juuri nyt on inves-
toida vaylaverkkoon. Koko Suomea
halkova paavayl4, viitoskaytava — val-
tatie 5 ja Savon radat, on elintarkea
yritysten kilpailukyvyn, huoltovar-
muuden ja kokonaisturvallisuu-

den nikoékulmasta. Kuopion alueen
kauppakamari edellyttéda, etta tassa
muuttuneessa toimintaymparistos-
sa valtatie 5 otetaan nopeutetusti
laajemman kehittdmisen kohteeksi.
Leppavirta-Kuopio hankevalin (120
milj.€) tiesuunnitelmat valmistuvat
vuonna 2022, aloittaa voidaan siis
heti.

Q‘qﬂ
KAIJA SAVOLAINEN
PAATOIMITTAJA
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KOKO SUOMEA HALKOVA
PAAVAYLA, VIITOSKAYTAVA
- VALTATIE 5 JA SAVON
RADAT, ON ELINTARKEA
YRITYSTEN KILPAILUKYVYN,
HUOLTOVARMUUDEN JA
KOKONAISTURVALLISUUDEN
NAKOKULMASTA
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Ei ole vain
yhdenlaista

yrittajaa.

Tarkeinta on uskaltaq,
kokeilla ja yrittaa. Tasta
eteenpdin vakuutus tar-
koittaa valmistautumista
kaikkiin tulevaisuutesi
mahdollisuuksiin.
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YRITYSTARINA

Yaran lannoitetehtaan

logistiikka on minuuttipel

TOIVOO TAAS PIAN LAIVOJA SIILINJARVEN SATAMAAN.

Yaran Siilinjarven tehtaiden satamassa on
hiljaista. Kaksi joutsenta kavelee rantajaalla
kohti lauhdevesien synnyttamaa sulaa. Lo-
gistiikkapaallikko Ilpo Poyhoénen, 57, seisoo
betonilaiturilla ja katsoo Juurusvedelle.

”Saa nahda tuleeko Saimaan kanavasta tana
kevdaana meille ensimmaistikaan laivaa”,
han tuumaa.

Haastatteluhetkelld maaliskuun lopussa
naytti, ettd sota Ukrainassa pysaytti Sai-
maan kanavan liikenteen, ja laivat pysyvat
poissa.

Epavakaasta tilanteesta huolimatta Péyho-
nen uskoo, ettd osittain Venijan puolella
oleva Saimaan kanava saattaa olla hyvinkin
pian ymparivuotises-
sa kaytossa. Se lisdisi
merkittavasti Yaran lai-
vakuljetuksia.

Muutokseen tarvitaan
suurempia kanavasul-
kuja suuremmille aluk-
sille seka investointe-
ja alusten jareampaan jailuokitukseen, siis
paljon julkista ja varustamoiden rahaa. Lo-
gistiikkapaallikkd sanoo, etta Yara antaa kai-
ken tukensa kanavan kehittamiseen, mutta
ei voi tehda mitdan yksin.

“Asioilla on tapana jarjestya ennemmin

tai myohemmin. Yritdn aina ndhda tunne-
lin pa&ssa valoa. Laivakuljetukset ovat niin
ympéaristoystavallinen ja kustannustehokas
kuljetustapa, etta niita pitaa pyrkia lisaa-
maan.”

Siilinjarvi on yksi norjalaisen Yara-konsernin

TEHDAS PYORII
TASAISESTI, MUTTA vuodessa.

LOGISTIIKKA MUUTTUU Poyhonen pyorittaa tiiminsa

JATKUVASTI.

monipuolisimmista toimipaikoista. Lannoi-
te-, fosforihappo-, typpihappo- ja rikkihap-
potehtaiden lisaksi siellda on EU-alueen ai-
noa fosfaattikaivos. Avolouhoksen malmista
rikastetaan apatiittia fosforiksi lannoitteiden
ja rehufosfaattien raaka-aineeksi.

Tuotantomaarat ovat valtavia. Esimerkiksi
rikkihappoa tuotetaan 800 000 ja lannoit-
teita 500 000 tonnia vuodessa. Tyontekijoita
on noin 400. Kun urakoitsijat lasketaan mu-
kaan tydskentelee alueella yli 700 ihmista.

Tehdasalueella lastataan tai puretaan joka
paiva noin sata junanvaunua ja noin 130
rekkaa. Normaalioloissa satamassa kay noin
60 alusta vuodessa. Yksikkd on rahtimaa-
raltddn suurimpia Suomessa.
Kuljetusten kokonaismaara
on yli 3,6 miljoonaa tonnia

kanssa melkoista logistiikka-
palettia. Tavaran on liikuttava
kitkattomasti. Korona, sota ja
pakotteet toivat tyohon lisdad haasteita.

”Olen selvinnyt vield ilman unettomia 6it4,
mutta tyd konttorilla vie selvasti enemman
energiaa kuin ennen. Tuotantomaarat ja kul-
jetukset ovat kasvaneet. Isojen volyymien ja
tiukkojen aikataulujen yhteensovittaminen
on haastavaa. Tehdas pyorii tasaisesti, mut-
ta logistiikka muuttuu jatkuvasti”

Poyhonen aloitti tyonsa silloisella Kemiran
tehtaalla 1998. Logistiikkapaallikkd hanes-
ta tuli 12 vuotta sitten yrityskaupan myota,
kun Yara eriytti logistiikan tuotannosta.
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Ensimmainen laiva tuli
Siilinjarven tehtaiden
satamaan 1979. Laivarahdit
Saimaan kanavan kautta
ovat lisddntyneet koko
ajan, mutta nyt laivoja

voi olla vah&aan aikaan
turha odotella. Laiturilla
logistiikkapaillikkd Ilpo
PSyhonen.

”Logistiikka on inspiroivaa. Tykkaan tyosta, missa tapahtuu koko
ajan. Hommasta ei tulisi mitdan yksin. Parhaina tydpaivina kaikilla
on hymy huulilla”

ILPO POYHONEN
Yara Siilinjarven logistiikkapaallikko,
logistiikkainsinoori

Ennakointi on logistiikassa tarkeaa.
LUOTTAMUSTOIMET

X e “En ajattele ensimmaisend aamulla saata, silld sen olemme teh-
Ollut yli 12 vuotta Siilinjarven

; . e neet jo eilen ja varautuneet esimerkiksi lumisateeseen laitamal-
tehtaiden johtoryhmaén jasen. e . R
la koko kaluston valmiiksi ratapihalle. Koko paivajarjestys menee

uusiksi, jos yksikin juna jaa tulematta”

MOTTO “Ahtaalla ratapihalla logistiikka on minuuttipelid. Olemme kehitta-
Asioilla on tapana jarjestya. neet juniin lilkuteltavat kontit, miki nopeuttaa purkua ja lastaus-
ta”

MITA VAIN HARVA TIETAA Junat kuljettavat Siilinjarveltd muun muassa fosfori-, typpi- ja rik-
Aktiivinen eramies ja kihappoa seki sivutuotteita, kuten rautapasutetta Kokkolan sata-
noutajakoiraharrastaja, joka ei maan, misti ne ldhtevit laivoilla maailmalle. Kyseisen vilin rauta-
ole, eiké valttamatta edes haluaisi tien s&hkdistys on meneilld&n. Se pienentdi jatkossa entisestdsn

ampua karhua. kuljetusten paistoja.

Junat tuovat vastaavasti raaka-ainetta Siilinjarvelle Uudenkau-
pungin yksikésta, missd on myos satama.

“Jos sota ja pakotteet jatkuvat ja kanava pysyy laivoista tyhjana,
on mietittdva vaihtoehtoisia kuljetusmuotoja seka raaka-aineiden
hankintamaita. Onneksi meilld on kaytossa kaksi satamaa ja juna-
yhteydet. Rekkoihin riittda viela hyvin lannoitesakkeja lastattavaksi
ja vietavaksi kotimaisille tiloille. Ei tdssa ole hataa.”
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Kaiketon leipa Kuopijosta

mualimalle = Ketoinen tahtaa
Euroopan johtavaksi vatsaystavillisten
tuotteiden brandiksi

YRITYS SAVOSSA KEHITETYN LEIPASEN TAUSTALLA SUUNTASI SUORAAN KANSAINVALISILLE
MARKKINOILLE JA SEN TUOTEKEHITYS VALJASTETTIIN ALUSTA ALKAEN TUKEMAAN PITKIA KULJETUKSIA.

Kuopiolaiset ravintolayrittijit ke-
hittivat pahimman koronasulun aikana
tuotteen, jossa ei ole tingitty mausta tai
terveellisyydesta. Ketoisen gluteeniton,
viljaton, hiivaton ja laktoositon leipdnen
on tottakai runsaskuituinen ja proteiini-
pitoinen. Ketoisen leipanen ja sampyla
paasivat heti yrityksen ensimmaisena
toimintavuonna valtakunnalliseen levi-
tykseen.

Kuluvan vuoden huhtikuussa ravinto-
loiden ja hotellien keittididen kayttéon
lanseerattu iso sampyla sai erinomai-
sen vastaanoton. Kespro otti tuotteen
suoraan kaikkien tukkujen valikoimaan
valtakunnallisesti. Samalla asiakkaaksi
saatiin ensimmainen suurempi ravoin-
tolaketju.

Niina-Marika Lahnavik-Hoffren, toimitusjohtaja,

Ketoinen Oy

TEKSTI JA KUVA KETOINEN OY

Kotimaan suuren kysynnin rohkai-
semana Ketoisen taustalla olevat yrit-
tajat Niina-Marika Lahnavik-Hoff-
ren, Anni Hoffren j2 Nanna Mononen
kaansivat katseensa ulkomaan mark-
kinoille. Ketoinen solmi vuoden 2021
syksylla jakelusopimuksen kansainva-
lisen jattileipomo Lantmannen Uniba-
kenin kanssa.

Vuoden 2022 alusta startannut yh-
teistyd kattaa Baltian, seuraavana koh-
demaana on Ruotsi ja Saksa. Uusien
markkinoiden valloittamista varten
toteutetaan myds kolmas rahoitus-
kierros.

Ulkomaanmarkkina pidettiin mie-
lessa jo tuotetta suunniteltaessa, silla
markkina ketogeeniselle leipaselle

Suomessa ei ole yhta suurin kuin esi-

merkiksi muualla Euroopassa. Ketoisen

tuotteet pakastetaan, jotta ne kesta-
vat pitkat kuljetusmatkat ulkomaille.
“Ketoinen on 2025 Euroopan johtava
vatsaystavallisten tuotteiden brandi’,
uskoo Ketoisen toimitusjohtaja Nii-
na-Marika Lahnavik-Hoffren.

Maailmalle ponnistaminen Savosta
on Lahnavik-Hoffrenin mukaan ollut
helppoa. “Tukiverkosto Kuopiossa on
ollut mahtava. Export2X -hankkeen

kautta saimme kasvun oppeja ja ver-

taistukea. ELY-keskus, Finnvera, paikal-

linen pankki sek& kauppakamari ovat
toimineet upeana tiimina ymparillam-
me”, Lahnavik-Hoffren luettelee.

Parhaat opit kansainvilistymiseen
ovat kuitenkin olleet hyvan tiimin ja
verkoston luomisen lisaksi luova hul-
luus ja heittaytyminen. “Eras viisaam-
pi sanoi ettd elama kantaa kun antaa
sen kannettavaksi”

KASVATETAAN YRITYKSESTANNE
SEURAAVA KANSAINVALINEN
MENESTYSTARINA!

Haku Export2X-vientiohjelmaan

on kiynnissa!

Export2X-vientiohjelma on kaksi vuot-
ta kestava valmennuksellinen kehitta-
misohjelma pk-yrityksille, jotka suun-
nittelevat, aloittavat tai kdynnistavat

uudelleen hiipunutta vientiaan.

Kauppakamarin Export2X-vientiohjel-
massa yritykset paasevat kehittamaan
vientiosaamistaan raskaansarjan
asiantuntijoiden opastuksella. Konk-
retialahtdiset valmennukset, vertai-
soppiminen, kasvunkumppanit seka
kauppakamarin laajat verkostot tarjo-
avat yrityksille korkealaatuisen osaa-

misen kehittdmisen kokonaisuuden.

Export2X palvelee yrityksig, joilla on
kasvutahtoa ja riittavat resurssit tavoi-
tehakuisen kasvu- ja kansainvalisty-

misosaamisen kehittamiseen.

Hae mukaan: www.kuopiochamberfi




UUSI JASEN

VOEMA Oy

VOEMA - KUOPION KIIPEILYKESKUS ON SAVOLAISTEN OMA KIIPEILYPAIKKA. KYSYMYKSIIN VASTASI
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VOEMAN TOIMITUSJOHTAJA SAMI ROMPPAINEN.

KYSYMYS: Kiipeilyssa on useampi eri
lajimuoto. Mité ne ovat, ja mita kaikkea
VOEMA:lla voi harrastaa?

VASTAUS: Kiipeilyssa on tosiaan monia
alalajeja, kuten esimerkiksi boulderointi,
sporttikiipeily, nopeuskiipeily, jadkiipei-
ly, Bigwall -kiipeily ja vuorikiipeily, nain
muutamia mainitakseni. VOEMAnN toi-
minta painottuu boulderointiin, joka tar-
koittaa kiipeilya alle viisi metria korkeilla
seinilla, paksujen patjojen toimiessa
turvavalineena. Lisaksi VOEMAlla on
kompakti kahdeksan metrin korkuinen
koysiseina, jossa paadsee kiipeamaan
valjaiden kanssa myos hieman kor-
keammalle.

KYSYMYS: Kenelle kiipeily sopii ja millai-
set varusteet siihen tarvitaan?

VOEMAIlla ollaan panostettu siihen, etta
reitteja l6ytyy kaikentasoisille kiipeilijoil-
le. Vaikka et olisi ikin& kiivennyt metria-
kaén, meilta loytyy useampia reitteja,
joilla paaset alkuun! Voit olla pieni tai
iso, vanha tai nuori, meilta loydat kyl-

& mukavaa lilkkunnallista tekemista!

KAUPPAKAMARI

Erityisen lammolla voimme suositella
boulderointia, joka on eraalla tapaa "so-
siaalinen yksilolaji, jossa reittien mah-

dollisia ratkaisuita pohditaan porukassa,

vaikkapa kavereiden kanssa. Boulderit
ovat eraanlaisia ongelmanratkaisuteh-
tavia, joita ratkotaan paan ja ruumiin
avulla. Se on todella koukuttavaa!

Tullessasi VOEMALle et tarvitse muuta
kuin sisalilkuntaan sopivat vaatteet, sa-
manlaiset jotka laittaisit vaikkapa kun-
tosalille. Boulderointiin ei tarvita muuta
kuin kiipeilykengat, jotka saat vuokrat-
tua meilta. Koysiseinalle tarvitaan li-
saksi valjaat, jotka kuuluvat esimerkiksi
"kiipeilykokeilu" -tuotteen hintaan.

KYSYMYS: Kuinka yritykset/yhteisot
voivat hyddyntaé palveluitanne?

VASTAUS: Jirjestamme ryhmakiipei-
lyita niin sisalla kuin ulkonakin. Nama
toimivat hyvéana lilkkunnallisena ja ryh-
madynamiikkaa rakentavana sisaltona
vaikkapa osana tyhypaivia. Meilla kay
paljon yritysryhmia, harraste- ja koulu-
ryhmia seka polttari- ja synttariryhmia.

TOUKOKUU 2022

Pystymme palvelemaan monen kokoi-
sia ryhmia ja toiminta on tehokasta. Ke-
nenkaan ei tarvitse seisoskella ja odo-
tella, ettd muut kiipeavat, vaan asiaan
paastadn kasiksi samantien!

KYSYMYS: Mitka vaikuttamisen teemat
ovat teille tarkeita juuri nyt?

Vaikuttamisen teemoista meita puhut-
telee toki eniten matkailun ja liilkun-
ta-alan teemat ja naiden kehittdminen.
Kiipeily on hyva esimerkki siita, etta
toiminnan kentta on kirjava, eika kiipei-
lyn parissa tehtava tyo ole pelkastaan
staattista liikunta-alan puurtamista.

TARJOUS

Kauppakamarilehden

lukijoille!

Tyhy-péivan kiipeilyt =10%

kayttamalla varauksen
yhteydessa koodia
"kauppakamarilehti”.

Tarjous v

Tervetuloa
uudet jasenet!

Cleamix Oy

PJ Maa Partners Oy

Finnforel Oy

AAJ Capital Oy

Rokote Laboratories Finland Oy
Koskisydan Oy

Raskaspari Oy
ATA-Henkilostopalvelut Oy
Yla-Savon Lvi-Palvelu Oy
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VALIOKUNTA TUTUKSI

Digivaliokunta

Kauppakamarin kuusi valiokuntaa infra-, teollisuus-, digi-,
palvelu-, osaamis- ja kasvuvaliokunta ovat kaikki keskei-
sessa roolissa kauppakamarin strategian toteuttamisessa.
Valiokuntatyon kautta jasenet saavat viestia ja voimaa vai-
kuttamiseen, uusinta elinkeinoelamaa koskevaa tietoa seka
arvokkaan verkoston.

Digivaliokunta perustettiin vuonna 2021 ja sen tavoitteena
on vaikuttaa ICT-alan koulutustarjontaan ja -sisaltéon seka
tyévoiman riittavyyteen. Valiokunta yhdistaa alueen ICT-yri-
tysten ja muiden alojen toimijoita, seka lisaa digitaalisuuden
tietoutta ja hyddyntamista alueen yrityksissa.

Valiokunnan jisenet

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Tatu Saisa, 3D Talo Finland Oy
Varapuheenjohtaja

Paikallisjohtaja Jari Ruhkanen, Telia Oyj

Grohn Aki, Kuopio Health osuuskunta
Haapakorva Antti, Talentree Oy

Haataja Marko, Savon ammattiopisto
Happonen Aki, Digicenter, Savonia-ammattikorkeakoulu
Heinonen Mikko, Voimatel Oy

Huuhka Sami, Gambit Group

H&sa Tiia, Siilinjarven kunta

Kapanen Joni, ITC-Solution Group Oy
Keski-Karhu Juha, Vare Oy

Korhonen Risto, Ilona IT Oy

Koskivuori Lasse, Istekki Oy

Laakkonen Ville, Vincit Oyj

Liimatainen Pasi, Savonia-ammattikorkeakoulu
Miettinen Jami, Kuopion Energia Oy
Miettinen Pauli, [tA&-Suomen yliopisto
Niininen Joanna, Sollertis

Nousiainen Minna, Enfo Qyj

Penttila Outi, Graniitti Services Oy
Pikkarainen Sami, Elisa Oyj

Ronkko Jari, Avek Esitysratkaisut Oy
Silvennoinen Jonne, Canon Oy

Tolonen Ismo, Pinja

Valta Eric, DataGroup

Hallikainen Sari, Taustamarkkinat BGMT
Koponen Antti, Kiho Oy

Latti Teemu, Cupla Software Oy
Rautiainen Virpi, Yla-Savon ammattiopisto
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POHJOIS-SAVON
VUODEN DIGIYRITYS

Digivaliokunta palkitsi
metsakoneyhtid Ponssen
Pohjois-Savon vuoden digiyritys
-palkinnolla

Palkitsemisperusteena Ponssen kohdalla pidet-
tiin muun muassa sita, ettd Ponsse on ICT-alan
edellékavija omalla ansiokkaalla liiketoiminnal-
laan, seka sita, etta yrityksen tekemalla ansiok-
kaalla tyollda on merkitysta koko Pohjois-Savon
maakunnan menestymiseen ja elinvoimaan.
Ponsse panostaa vahvasti digitaalisen liiketo-
iminnan kehittdmiseen. Dataan pohjautuvien
palveluiden merkitys on kasvava yrityksen
paivittdisessa liiketoiminnassa.

Voittajan valitsi Kuopion alueen kauppakama-
rin digivaliokunta. Palkinnon tarkoituksena on
muistaa ict-alaa Pohjois-Savossa menestykse-
kkaasti edisténeita yrityksia, sekd nostaa esille
yrityksid, jotka hyodyntavat tehokkaasti digital-
isaation tuomia ratkaisuja omassa toiminnas-
saan. Palkinto jaettiin tdna vuonna ensimmaista
kertaa

Lisaksi palkittiin ansioitunut ict-alan opiskelija
niin I1ta-Suomen yliopistosta, Savonia-ammat-
tikorkeakoulusta kuin Savon ammattiopis-
toltakin. Itd-Suomen yliopistolta palkittiin Elm-
eri Keindnen, Savonia-ammattikorkeakoulusta
Anne Haapamaki ja Savon ammattiopistolta
Miika Laukkanen. Voittajat palkittiin 200 euron
arvoisilla stipendeilla.

Palkinnot jaettiin Preset22-tapahtumassa.
Preset22-tapahtuma kerasi 13.4.2022 yhteen
Pohjois-Savon toimitiloista ja teknologiasta
vastaavat ICT-asiantuntijat ja paattajat. Tapah-
tumaan ilmoittautui yli 220 paattajaa ja 30
naytteilleasettajaa.

“Kauppakamarin digivaliokuntaa perustet-
taessa tarkoituksena oli saada ICT-alalle lisaa
nakyvyytta ja isot tapahtumat ovat taydellinen
tapa lisdtd nakyvyytta. Preset-tapahtumalla

oli valmis olemassa oleva tapahtuma-alusta,
johon oli helppo hypatda mukaan kehittamaan
tapahtumaa. Toisena tavoitteena on palkita vu-
osittain seka vuoden digiyritys, etta yksittaisia
henkil6itd” linjaa Digivaliokunnan puheenjohta-
ja Tatu Saisa.

TOUKOKUU 2022 KAUPPAKAMARI
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LIIKENNESTRATEGIA
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Ita-Suomen liikenne-
strategia paivittyy

POHJOIS-SAVON ELINKEINO-, LIIKENNE- JA YMPARISTOKESKUS ON KAYNNISTANYT YHDESSA ETELA-SAVON, POHJOIS-KAR-
JALAN JA POHJOIS-SAVON MAAKUNNAN LIITTOJEN KANSSA ITA-SUOMEN LIIKENNESTRATEGIAN PAIVITTAMISEN UUDELLE
VUOSIKYMMENELLE. KYSYIMME ELY-KESKUKSEN ASIANTUNTIJOILTA, MISTA ITA-SUOMEN LIIKENNESTRATEGIAN PAIVITYS-
TYOSSA ON KYSYMYS JA MITA VAIKUTUKSIA UUDISTETULLA LIKENNESTRATEGIALLA ON ELINKEINOELAMALLE. KYSYMYKSIIN
VASTASIVAT JOHTAJA TOMMI HUTTUNEN SEKA LIIKENNEJARJESTELMAASIANTUNTIJAT SALLA AIRAKSINEN JA JANNE

LAPPALAINEN.

Misti Ita-Suomen liikennestrategian
piivitystydssi on kyse?

Ita-Suomen lilkkennestrategian paivityk-
sessd tavoitellaan yhteista strategista
suunnitelmaa lilkkennejarjestelman kehit-
tamiseksi. Strategia on koko Ita-Suomen
toimijoiden yhteinen ja sitd on valmistel-
tu laajassa vuorovaikutuksessa sidos-
ryhmien kanssa. Tavoitteena on, etta
kaikki toimijat voivat sitoutua strategian
toteuttamiseen ja edistamiseen.

Paivitykseen on p&adytty vuonna 2015
hyvaksytyn Ita-Suomen lilkkennestrategi-
an ajantasaistamiseksi, koska seitseman
vuoden aikana on tapahtunut muutoksia
toimintaympéristossa ja asia-kastarpeis-
sa. Esimerkiksi lilkenteen paastévahen-
nystarpeet ovat korostuneet aiempaa
vahvemmin ja viimeisimpina akillisina
toimintaympéristonmuutoksina koro-
napandemian seka Vendjan Ukrainaan
hyokkaamisen vaikutukset.

Miten uudessa liikennestrategiassa
huomioidaan elinkeinoelimiin tar-
peet?

Elinkeinoelaman asiakastarpeet ovat
keskeinen osa strategian tavoitteistoa.
Esimerkiksi alueemme kauppakamarei-
den kautta olemme keskustelleet elin-
keinoelaman toimijoiden kanssa stra-
te-giassa huomioitavista nakokulmista.
Yhdessa keskustellen olemme pyrkineet
l6ytdmaan ja tunnistamaan mitoittavat
asiakastarpeet.

[td&-Suomen kannalta erityisesti ener-
giahuolto sekd metsa- ja elintarvikete-
ollisuus ovat nousseet laajan tieverkon
mitoittaviksi asiakasryhmiksi. Tuote-
kuljetusten puolella korostuvat etenkin
pitkdnmatkaisten kuljetusten ennakoi-
tavuus ja sujuvuus. Paivitystydssa on
liséksi aiempaa vahvemmin nousseet
esille matkailuelinkeino seka tietoliiken-
neyhteydet.

Pitkittynyt pandemiatilanne ja Vena-
jan hyokkiyssota Ukrainaan vaikut-
tavat merkittivisti muun muas-

sa logistiikkakustannuksiin. Miten
Vayliviraston investointiohjelma ja
Iti-Suomen uudistettu liikennestra-
tegia pystyy helpottamaan osaltaan
tilannetta?

Investointiohjelma seka Ita-Suomen
liikennestrategia eivat nopeasti vaikuta
logistiikkakustannuksiin, mutta pitkal-
la aikavalilla molemmat suunnitelmat
tahtaavat elinkeinoelaman toiminta-
edellytysten paranemiseenVaylaviras-
ton investointiohjelma on pitkajanteinen
ohjelma lilkkenneinfrastruktuurin kehit-
tamiseksi. Se on asiantuntijanakemys
siita, millaisia vaylaverkon kehittamis-
hankkeista Suomessa tulisi seuraavan
kahdeksan vuoden aikana toteuttaa. In-
vestointiohjelma on laadittu Lilkenne12
-suunnitelman toteuttamiseksi ja se on
tehty julkisen talouden kehykseen. Paa-
tokset investointiohjelman hankkeiden
toteuttamisesta ja rahoituksesta tekee

eduskunta. Ohjelmaan on jonossa kes-
keisia paatieverkon kehittamishankkei-
ta myos meidan alueeltamme ja niiden
suunnitteluvalmiutta parannetaan suun-
nitteluohjelman kautta.

[td-Suomen lilkkennestrategialla puoles-
taan tavoitellaan yhteista itdsuomalaista
nakemysta liilkennejérjestelman kehitta-
misestd alueellamme. Onnistuessaan ja
parhaimmillaan liikennestrategia tukee
kokonaisvaltaista ja systemaattista lii-
kennejarjestelman kehittdmista usean
eri tahon yhteisty6na ja toimesta. Se
myds tuottaa osaltaan koottua néke-
mysta asiakastarpeista infran ylléapidon
ja parantamisen pohjaksi.

Miten liikennestrategian pAivitystyo
etenee?

Paivitystyodssa seuraavana vaiheena on
tavoitteiden hyvaksyminen ohjausryh-
massa toukokuussa. Sen jalkeen siirry-
taan toimenpidevaiheeseen, jota myos
tehd&an laajassa vuorovaikutuksessa.
Strategia on tarkoitus hyvaksya loppu-
vuodesta 2022, jonka jalkeen strategi-
an jalkauttaminen kaynnistyy yhdessa
[td-Suomen toimijoiden kanssa.

Strategian piivitystyota ja toteuttamista voi seurata verkkosivuilta:
www.ely-keskus.fi/weh/ita-suomen-liikennestrategia
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Matkalla maailman
markkinoille - muuttuuko
Suomen saavutettavuus?

Kuva: Liisa Takala

PAIVI WOOD
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,
KESKUSKAUPPAKAMARI

Venajan hyokkayssodan myotd myos
Suomen logistinen sijainti on muutoksen
kourissa. Vendjan ilmatilan sulkeminen,
konttiliikenteen ongelmat seka kohonneet
energian hinnat vaikuttavat suoraan kulje-
tuskustannuksiin. N&illa tekijoillda on myos
merkittava vaikutus kuljetusten toiminta-
ja huoltovarmuuteen, viime kédessa sii-
hen, mikd on Suomen logistinen sijainti.

Kuljetusketjut olivat jannittyneessa tilassa
jo ennen Vendjan hyokkaysta. Muutoksia
globaaleihin kuljetusketjuihin oli havaitta-
vissa jo Trumpin kaudella. Koronapande-
mian seurauksena kuljetusketjut heitti-
vat kuperkeikkaa. Satamien sulkeminen,
osaavan tyovoiman pula mm. maantielii-
kennesektorilla johtivat hintojen nousuun
ja soivat luottamusta ketjujen toimivuu-

desta. Kaksi vuotta pandemian alun jal-
keen vaikutukset tuntuvat edelleen

Suomen saavutettavuus maailmal-

ta on levannyt vahvasti hyvin toimivien
ja luotettavien lento- ja meriyhteyksi-
en harteilla. Lento- ja meriliikenne ovat
edelleen koronan jalkeisessé toipilasvai-
heessa.

Lentoliikenteen toipumiseen uuden li-
san tuo lentoliikenteeseen vaikuttavat
pakotteet ja vastapakotteet. Nama iske-
vat erityisen lujaa juuri Suomeen, lyhyin
reitti Euroopasta Aasiaan on kulkenut
Suomesta Venajan yli. Kuljemme su-
mussa sen osalta, kuinka kauan tilanne
kestéa, jaetaanko markkinoita uusiksi ja
miten tdma vaikuttaa Suomen saavutet-
tavuuteen.

Suomen ollessa lahes taysin riippuvai-
nen merikuljetuksista, Itdmeren turvalli-
suustilanne ja mahdolliset kasvavat jan-
nitteet on huomioitava myds Suomen
toiminta- ja huoltovarmuudessa. Suomi
hengittaa satamien kautta. Ne muodos-
tavat elintarkedn linkin ulkomaankau-
pan sujuvuudelle ja logistisille ketjuille ja
ovat usein Suomen sisdisten logististen
ketjujen alku- ja paatepisteina.

Kun maailma ymparillamme myllertaa,
on entistd tarkeampaé saada pitk&jan-
teisid investointeja liikkenteen infraan.
Liilkennehankkeet tukevat alueellista
saavutettavuutta ja lisdavat investointeja
Suomeen. Vaikka vaestd on Suomessa
keskittynyt eteldan, teollisuus elaé ja voi
hyvin myds pohjoisemmassa Suomes-
sa.

TOUKOKUU 2022

EU-maita on nivottu yhteen eurooppa-
laisten liikenneverkkojen ja niitd tukevan
rahoituksen avulla. Erityisesti Suomen
kaltaiselle reunavaltiolle saavutettavuus
on erittain merkityksellistd. Suomesta
eteldan ja lanteen lilkkenteen infraan on
tehty voimakkaita investointeja, vihreda
siirtymaa tukevat raidehankkeet ovat
olleet EU-politiikan liséksi monessa pai-
kassa kehittamisen ytimessa.

Meidan on pidettava huolta siitg, etta
suhteellinen logistinen sijaintimme

ei karkaa yha kauemmas maailman
markkinoilta kohoavien energiahintojen
myota.
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Suoritamme muun muassa

alla olevia tehtavia:
Sukellustyot
Vesistokuljetukset ja
vesirakentaminen
Timantti- ja louhintatyot
Viistokaikuluotaukset ja etsinnat
Puhdistustyot

Harmétaipaleentie 24, 78710 Varkaus
Puh. +358 40 553 5600 - sukelluspalvelu@stellamaria.fi

www.stellamaria.fi
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TEKSTI: TIMO SORMUNEN

idankaupalle

LAHTELAINEN RAUTE KERASI VIELA TAMMIKUUSSA YLI KOLMANNEKSEN
UUSISTA TILAUKSISTAAN VENAJALTA JA HORISONTISSA KAJASTI LUPAAVA
KASVU. VENAJUAN HYOKKAYS UKRAINAAN KUITENKIN ROMUTTI MARKKINAT
YHDESSA YOSSA. NYT KATSE ON JO MUILLA MANTEREILLA, JOILLA OVAT
KUITENKIN LISATAAKKANA RAJUSTI NOUSSEET KULJETUSKUSTANNUKSET.

Yllatys, jarkytys ja pettymys.

Siina kolme tunnetta, jotka velloivat lahtelaisen Rau-
ten toimitusjohtajan Tapani Kiiskin mielessa, kun
ensimmaiset Ukrainan sotauutiset osuivat hanen na-
kokenttansa. Pelkoja konfliktin aitymisesta oli toki il-
massa, mutta silti yhtidssa uskottiin viimeiseen asti
jarjen voittoon.

"Uutinen oli todella iso jarkytys henkilostolle rajan
molemmin puolin. Tallaisiin sotatoimiin ei uskottu
taalla Suomessa, mutta ei myoskaan toimipaikoillam-

me Pietarissa, Kirovissa ja Moskovassa”, Kiiski kertoo.

Alkushokin jalkeen tilannetta ovat varovaisin sana-
kaantein kommentoineet myds yrityksen venilaiset
asiakkaat.

"Politiikasta ei uskalleta puhua, mutta sota toki mai-
nitaan. Heilla on luonnollisesti suuri huoli omasta tu-
levaisuudestaan, kun tuoreilla laiteinvestoinnilla ei ole
enaa juurikaan arvoa. Riskind on, ettd alta murenevat
markkinat ja samalla koko Venajan talous”, Kiiski toteaa.
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Venijille vasta uudistusten myota

Monen muun suomalaisyrityksen tavoin Raute teki
sodan puhjettua todella nopeat johtopaatokset.
Puujalostusteknologiaa kehittéva ja toimittava yhtio
ilmoitti maaliskuun alussa lopettavansa aktiivisen
Venadjan-kaupan, mutta hoitavansa loppuun aiem-
min sovitut toimitukset.

Lopullisesti lappu laitetaan luukulle parin vuoden
paasta, silla laitetoimitusten lisaksi yhtion on hoi-
dettava sovitut asennukset ja koulutukset.

"Asiaa toki tarkastellaan aktiivisesti ja vanha "never
say never” -varovaisuus mielessd”, Kiiski tahdentaa.

Runsaan 140 miljoonan euron liikevaihtoa tekeval-
la ja liki 800 henkiloa tyollistavalla porssiyhtiolla
on Vengjalla noin 40 hengen myynti- ja after sa-
les-joukkue. Lisdksi paatoimipaikalla Lahdessa on
pelkastaan Venajan markkinoihin keskittyvaa vakea.

"Toistaiseksi meidén on edettava voimassa olevien
lakipykalien mukaan ja noudatettava tehtyja so-
pimuksia. Jos asiakkaat eivat pysty maksamaan,
sopimukset on neuvoteltava uusiksi. Poyta on joka
tapauksessa putsattava ennen poistumista”, Kiiski
painottaa.

Hanen ykkostoiveensa onkin, etta sota saataisiin

loppumaan nopeasti. Sen jalkeen alkaisi kenties
selvita, miltd tulevaisuus Venajalla alkaa nayttaa
ja millaisin askelin pakotteita voitaisiin mahdolli-
sesti purkaa.

"Se on kuitenkin selvaa, ettd Vendjan markkinoita
katsellaan uudelleen vasta sitten, kun sikalainen
hallinto ja yhteiskunta ovat uudistuneet riittavasti.
Ja tuskinpa lahdemme silloinkaan liikkeelle liput
liehuen. Kylla luottamuksen palautuminen vie ai-
kaa”, Kiiski toteaa.

Suomalaisyritysten vetaytyminen itarajan takaa
on ollut monien mielesté jopa yllattavan nopea.
Kiiski pitda joukkopakoa taysin ymmarrettavana,
silla Vendjan hyokkays rikkoi kaikkia kansainvalisia
pelisdantoja. Myds markkinandkymat murenivat
saman tien ankarien talouspakotteiden ja vienti-
rajoitusten myota.

Bisnesten jatkaminen olisi tarkoittanut myos Ve-
najan sotakassan kasvattamista.

"Nama syyt nopeuttivat vetaytymispaatosta, vaik-
ka samalla tunsimme myds pettymysta. Olemme
toimineet Venajalla jo varsin pitkdan, mutta emme
sittenkdén oppineet tuntemaan sité riittavasti”, toi-
mitusjohtaja tunnustaa.

TOUKOKUU 2022 KAUPPAKAMARI
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Kasvukatse Aasian ja Amerikan mantereille

Vetaytyminen tuo ison loven Rauten liiketoimintaan,

silla Venaja ehti viimeisten kahden vuoden aikana
nousta jo Euroopan rinnalle yhtion tarkeimpéana vien-
timarkkinana.

Esimerkiksi viime vuonna uusista tilauksista perati 39
prosenttia oli Venajalta. Euroiksi muutettuna se tar-
koittaa 79 miljoonaa.

Tassé lovessa riittda Kiiskin mukaan paikkaamista ja
katsetta suunnataankin nyt yhtion muille vientimark-
kinoille. Niita ovat Euroopan lisaksi muun muassa
Pohjois- ja Etela-Amerikka seka Aasia.

"Taméa on meille kiistatta kova paikka, jota kaydaan
lapi myos alihankkijaverkoston kanssa. Aiomme pitéa
kumppaneistamme kiinni, silla ei meilta l6ydy kaikkeen
omaa osaamista’, Kiiski toteaa.

Ilmoilla onkin hanen mukaansa tiettya talvisodan “kyl-

»VENAJAN KOHDALLA ON KIRKASTUNUT
KORUTTOMASTI SE, MITA TARKOITTAA VAKAA
JA ENNUSTETTAVA INVESTOINTIYMPARISTO.

SEN ETEEN KANNATTAA MEILLA SUOMESSAKIN
TEHDA NYT TOSISSAAN TOITA”

|4 tasté selvitddn”™-henked, joka tuntuu nyt yhdistavan
koko suomalaista yritys- ja yrittdjakenttaa.

Eika kasvokkain tavattaessa ole epdselvyytta paivan
puheenaiheesta.

"Venadjan kohdalla on kirkastunut koruttomasti se, mita
tarkoittaa vakaa ja ennustettava investointiymparisto.
Sen eteen kannattaa meillda Suomessakin tehda nyt
tosissaan toitd”, Kiiski muistuttaa.

[ ] ([ 1 ] [ ]
Tapani Kiiski
KUKA: Tapani Kiiski, ika 59 vuotta, koti-
paikka Hyvinkaa

Puunjalostusteollisuudelle koneita ja lait-
teita toimittavan Rauten toimitusjohtaja
vuodesta 2004

Hallituksen jasen mm. Helkama Bicassa,
Helkama Veloxissa ja Teknologiateollisuu-
den tydnantajissa

KOULUTUS: Diplomi-insinoori, tekniikan
lisensiaatti

PERHE: Vaimo ja nelja aikuista lasta

HARRASTUKSET: mokkeily ja liikunta



TAHKO SKI LIFT PITCH
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Tahko Ski Lift Pitch 2022
palautti startup-kulttuurin

Tahkovuorelle

Tahko Ski Lift Pitch toteutettiin Nil-

sian Tahkovuorella 6.~7.4.2022. Viidetta

kertaa jarjestetyn Tahko Ski Lift Pitch
-tapahtuman pitchauskilpailun voitta-
jaksi valittiin kuopiolainen Marginum
QOy. Marginumin kehittama teknologia
edistda syopakirurgian tuloksellisuut-
ta kudosten fluoresenssia tunnistavil-
la monitorointitekniikoilla. Tuomaristo
painotti valinnassaan paitsi pitchauk-
sen sisallollistéd laatua myos tuotteen
tai palvelun markkinoille skaalautu-
vuutta, kansainvalistd kasvupotentiaalia
seka tiimin osaamista.

Tapahtumaohjelmassa vilittyi ajan-
kohtainen energiamurroksen teema.
Kovatasoisen pitchauskisan liséksi
puheenvuoroja kuultiin muun muassa
hiljattain Suomen kymmenen lupaa-
vimman startupin joukkoon nimetyn
P2X Solutionsin vetytalousratkaisusta,
seka Jungle Juice Barin perustaja—en-

WINNER 2022

0 Ogo

kelisijoittaja Noora Fagerstromin kan-
sainvélista kasvua kasitteleva keynote.
Maakunnan karkitoimialoista terveys-
teknologia ja hyvinvointi olivat vahvasti
edustettuna osuuskunta Kuopio Heal-
thin keskiviikkoiltapaivan ohjelmassa.

Tahko Ski Lift Pitch jarjestetdan seu-
raavan kerran ke-to 12.-13.4.2023
Tahkovuorella.

TOUKOKUU 2022

Startup -kisan voitti
Marginum Oy

Marginum Oy on yliopistolahtdinen ter-
veysteknologia-alan startup, joka kehit-
taa fluoresenssiin pohjautuvia kudos-
tunnistusjarjestelmia. Yhtion ratkaisut
parantavat syopasolujen havaitsemista
uudenkaltaisten datavetoisten tekniikoiden
avulla. Huippututkimuksesta johdetuilla
tuotteillaan se edistéa kirurgista suori-
tuskykya ja terveydenhuollon kustan-
nustehokkuutta. Yhtion poikkitieteellinen
tiimi tekee yhteisty6ta alan akateemisten,
kliinisten ja teollisten kumppaneiden kans-
sa varmistaakseen ratkaisujensa kliinisen
yhteensopivuuden.

Marginumin kehittdma teknologia edistaa
sydpéakirurgian tuloksellisuutta kudosten
fluoresenssia tunnistavilla monitorointitek-
niikoilla. Tutkimuslahtoinen keksinto syntyi
tarpeesta kehittdd aiempaa tehokkaampia
kudostunnistustekniikoita sydpakasvaint-
en leikkaushoitoon. Vaeston ikdantyessa
sydpékirurgia lisaantyy ja kudosten tunnis-
taminen on alan isoimpia haasteita.

Lue voittajan haastattelu seuraavasta

kauppakamarilehdesti!

www.marginum.com
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Todellinen

TALOUS
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talouskatastrofi

JUURI KUN PANDEMIA ALKOI HELPOTTAA, SAATIIN EUROOPPAAN
UUSI TALOUSHAASTE UKRAINAN KRIISISTA. VENAJAN TALOUDEL-
LE HYOKKAYSSOTA TIETAA PITKAA TAKAPAKKIA, JONKA KAIKKIA
SEURAUKSIA ON VIELA MAHDOTONTA ENNUSTAA. VYOTA JOUDU-
TAAN KIRISTAMAAN MYOS MEILLA SUOMESSA, TOTEAA SUOMEN
PANKIN TUTKIMUSPAALLIKKO IIKKA KORHONEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN

Suomen Pankin nousevien talouksien tutkimus-
laitoksen tutkimuspaallikks likka Korhonen teki
24. helmikuuta tutut aamurutiinit. Niihin kuului
myods pikainen vilkaisu kannykkaan ja tarjolla ole-
viin uutisotsikoihin.

Kyseisena aamuna ne koostuivat yhdesta selkeas-
ta paduutisesta: Venaja oli hyokannyt Ukrainaan.

"Ensimmainen ajatus oli, etté nyt se sitten tapah-
tui”, Korhonen muistelee.

Monelle suomalaiselle uutinen oli jarkytys, joka
samalla nosti esiin vanhat pelot itdnaapurin ar-
vaamattomuudesta. Kokeneen Vendjan tutkijan
silmissa se oli lopulta vain loogista jatkumoa vuo-
den 2014 Krimin miehitykselle sekd Donbassin ja
Luhanskin "mielikuvitusvaltioille”, kuten Korhonen
itse alueita kuvailee.

"Huonoja enteita oli ilmassa riittamiin jo vuo-
sien ajan, jos niitd vain halusi nahda. Toki itsekin
toivoin viimeiseen asti, ettd sotapuheet olisivat
olleet lopulta vain Venajan bluffia”, han huokaa.

TOUKOKUU 2022

Armoton isku Venijin taloudelle

Heti ensimmaiset uutisotsikot luettuaan Korho-
selle kirkastui myos se, ettéd sota tulee olemaan
Venajan taloudelle todella kova isku, josta selvia-
mistad on edelleen vaikea edes ennustaa.

Venaléisten ostovoima ja ruplan kurssi syoksyivat
saman tien alamékeen ja pudotusta oli kertynyt
sodan ensimmaéisen kuukauden aikana noin 30
prosenttia. Ja viela pahempaa on edessa, kun
lannen asettamat talouspakotteet alkavat kesan
tullen puremaan taydella tehollaan.

Ei siis ihme, ettd nuorta ja osaavaa vaked muut-
taa maasta kiihtyvalla vauhdilla, jos se vain on
heille viela kaytanndssa mahdollista.

“Se on ainakin selvaa, ettd hyokkayspaatosta
tehtdessé ei mietitty riittédvan rationaalisesti sen
talousvaikutuksia”, Korhonen toteaa.

Ruuan suhteen Venaja on varsin omavarainen,
mutta monella muulla toimialalla tiukat tuonti-



rajoitukset ja talouspakotteet halvaannuttavat tuo-
tantoa. Muun muassa legendaarinen Lada-tehdas
lomauttaa huhtikuussa vakensa komponenttipu-
laan vedoten.

Toisaalta harvalla venaldiselld on pian edes varaa au-
ton vaihtoon. Korhosen luotsaaman tutkimusryhman
synkka ennuste ndet on, ettéd Vendjan bruttokansan-
tuote putoaa tana vuonna noin 10 prosenttia. Tuonnin
arvon arvioidaan romahtavan puoleen nykyisesta.

"Vastaavia lukemia nahtiin aikanaan Iranissa, kun ta-
louspakotteet alkoivat isked sinne taydella teholla”,
Korhonen vertaa.

Edessi ankea tulevaisuus

Lansimaiden nopea ja maératietoinen pakotepoli-
titkka ei sen sijaan yllattanyt kokenutta tutkijaa, sil-
& paatoksia oli viritelty ja niista oli myods varoiteltu
valmiiksi jo etukateen. Isompi hammastys oli se,
millaisella vauhdilla ja yhtenaisyydella ulkomaiset
yritykset — suomalaiset jopa niiden etujoukoissa —
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paattivat vetaytya Vendjan markkinoilta.

"Tassa tilanteessa olisikin nayttanyt todella pa-
halta, jos sinne olisi jaaty odottelemaan tilanteen
kehittymista. Nyt oltiin yhteisessa rintamassa’,
Korhonen kehuu.

Taustalla olivat yritysten vaakakupissa alati pai-
navammaksi tekijaksi tulleet vastuullisuuskysy-
mykset, mutta myos synkka tuntuma Venajan
tulevien vuosien talous- ja lilkketoimintanakymis-
ta. Sikalaisille markkinoille ei ole paluuta kenties
koko 2020-luvulla, vaikka sota pian loppuisikin.

Milta Vendja sitten nayttaa vaikkapa kolmen vuo-
den paasta?

"Talous on paljon nykyista pienempi ja irrotettu
maailmantaloudesta, EU:sta ja Yhdysvalloista.
Kansalaisten elintaso ja yritysten investoinnit
ovat paljon nykyista alemmalla tasolla. Kiinan
kanssa tehdaan entistd enemman yhteisty6ta”,
Korhonen tiivistaa.
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Synkkenevii suhdannetta myés Suomeen

Ukrainan kriisi heittda ison varjon myés Suomen
talouteen, vaikka Vengjan vienti oli jo edellisen
kriisin jaljilta typistynyt runsaaseen viiteen pro-
senttiin. Nyt se on painunut nollaan.

Sotauutisten myota kuluttajien luottamus on
kaantynyt jyrkkaan laskuun ja pessimismi valtaa
alaa myos elinkeinoelaman piirissa.

Valtiontaloudessa menokehykset joustavat ja
velanottoa lisdtd&dn muun muassa puolustus-
menojen kasvun ja pakolaiskriisin vuoksi.

Suomen Pankissa jouduttiinkin kevaan korval-
la tekemaén kaksi erillisté skenaarioita tulevis-
ta kehityspoluista. Ensimmaisessé laskelmassa
vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon rajau-
tuvat padosin kuluvaan vuoteen, jolloin Suomen
talous kasvaisi tdné ja ensi vuonna noin 2 pro-
senttia.

Toisessa laskelmassa Suomen vientimarkki-
nat typistyvat eika Vengjan tilalle viela l6yde-
ta korvaavia vientikohteita. Myds raaka-ainei-
den ja energian hinnat pysyvét korkealla. Talléin
Suomen talouskasvu saattaisi kutistua noin 0,5

prosenttiin.

Molemmissa laskelmissa Suomen inflaation
odotetaan nopeutuvan kuluvana vuonna 4-5
prosenttiin.

“Kylld meillakin joudutaan tinkiméaan elintasos-
sa. Korotukset nakyvat jo nyt mm. elintarvikkei-
den, teréksen ja lannoitteiden hinnoissa. Ruuan
hintaan vaikuttaa paljolti se, millainen on Eu-
roopan satokesa.”

Isoin kysymysmerkki on lopulta energian hinta.
Siin& ratkaisun avaimet ovat Korhosen mukaan
Yhdysvalloilla ja muutamilla suurilla 6ljyntuotta-
jamailla, joita nyt painostetaan lisdéaméaan tuo-
tantoaan Vendjan oljyn korvaajana.

Sahkon osalta helpotusta tuo hiljalleen kayn-
nistyvé Olkiluoto 3-ydinvoimala. Valonkajastusta
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"KYLLA MEILLAKIN JOUDUTAAN
TINKIMAAN ELINTASOSSA.
KOROTUKSET NAKYVAT JO NYT
MM. ELINTARVIKKEIDEN,
TERAKSEN JA LANNOITTEIDEN
HINNOISSA."

tuo myds Euroopan vihrea siirtyma, kun Eu-
rooppa pyristelee pikavauhtia irti Venajan fossii-
lisesta tuontienergiasta.

"Lampopumppuihin, LNG-tekniikkaan ja ylipaa-
taan energiansaastoon liittyvadn teknologiaan
tehd&an pian isoja investointeja. Ja aikanaan on
Ukrainakin rakennettava uusiksi. Naissa riit-taa
ty6ta myds suomalaisyrityksille”, vuosina
2009Q010 myos Kyiv School of Economicsin
vierailevana professorina ollut kauppatieteiden
tohtori kannustaa.
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Kansainvalisesti arvostettua

Venajan-tuntemusta

likka Korhosen (53 v) luotsaama Suomen Pankin nousevien talouden tutkimus-
laitos perustettiin pian Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen vuonna 1991. Venajan
ohella se tutkii ja analysoi mm. Kiinaa.

Laitos on alansa kansainvalisesti tunnustettu asiantuntijaorganisaatio, jonka osaa-
miseen ja analyyseihin luotetaan muun muassa EKP:ss&, Euroopan Komissiossa ja
Yhdysvaltain keskuspankki FED:ssa.

*Vastaavia tutkimussuuntauksia on muissakin EU-maissa ja niiden kesken on sel-
keda tyonjakoa. Esimerkiksi espanjalaiset keskittyvat tutkimaan Latinalaista Ame-
rikkaa”, Korhonen kertoo.

Taloustieteilija tuli tutkimuslaitokseen yksityiseltd pankkisektorilta vuonna 1995,
joten han on ehtinyt nahda itdnaapurin monet myllerrykset ja suunnanmuutok-
set. Korhonen on johtanut kymmenen ekonomistia tydllistavaa yksikkda vuodesta
2009 lahtien ja tehnyt siina sivussa myds omaa tutkimustyota.

“Monissa muissa maissa kriisit kehittyvat hitain askelin eteenpain, mutta Venajalla
ne voivat realisoitua muutamassa viikossa. Ukrainan tilanne lieneekin kirkastanut
myos suomalaisille sen, miksi naapurimaata ja sen tilannetta kannattaa seurata ja
tutkia”, Korhonen toteaa.
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Palkanlaskijan paiva
17.5.2022 8.45-16.00 Kuopio

Vuosittainen ajankohtaiskoulutus palkanlaski-
joille ja henkilost6hallinnon tyontekijoille! Pal-
kanlaskijan paivassa kdydaan lapi ajankohtaisia
palkanlaskennan ja ty6oikeuden aiheita seka pal-
kanlaskennassa esiin tulevia erikoistilanteita. Aiheita
kasitellaan kaytannonléheisesti esimerkkitapauk-
siin peilaten ja osallistujat saavat omaan tyohonsa
tarkead ja ajankohtaista ohjeistusta. Kouluttamas-
sa tyooikeuden ja palkkahallinnon asiantuntija Kati
Mattinen. Kati toimii lakimiehenz Helsingin seudun
kauppakamarissa ja on erittain pidetty kouluttaja.

OHJELMASSA
+ Perhevapaat ja perhevapaa-
uudistus

+ Vaihtelevan ty6ajan sopi-
mukset

- Korvaus kilpailukieltoso-

pimuksista —
- Vuosilomat palkanlasken- ‘w4
nassa

Verkkokoulutukset

Kansainvalisen kaupan juridiikka
31.5.2022 klo 12.00 - 16.00

Esihenkilon tyokalupakki
1.6.2022 klo 8.30 - 15.00

HR-vuosikello
15.6.2022 klo 8.30 - 13.00

Remburssit kansainvalisessa
kaupassa
14.9.2022 klo 9.00 - 12.15

Myyntihenkildston sopimusoppi
15.9.2022 klo 9.00 - 1215

Hyvaksytty Talouspaillikko
-valmennus
23.9. - 16.12.2022

Strateginen talousjohtaminen
3.10.2022 klo 9.00 - 15.45

KATSO KAIKKI VERKKOKOULUTUKSET
www.kauppakamarikauppa.fi

Hyvaksytty
hallituksen jaisen

HHJ-KURSSI

Aktivoi ja kehita hallitustyéskentelya! HHJ-kurs-
silla kasitellazn monipuolisesti hallitustyon eri
osa-alueita, kuten hallituksen kokoonpanoa, roole-
ja, vastuita, riskienhallintaa seka tydskentelytapo-
ja. Hallitustyoskentelya avataan kurssilla erityisesti
pk-yrityksen nékodkulmasta. Kurssi soveltuu myos
kuntayhtididen ja yhdistysten hallitusjasenille. Kurs-
si muodostuu neljastad puolen paivan mittaisesta
jaksosta ja ryhmatyosta.

IISALMI 29.9.2022 ALKAEIN
KUOPIO 25.10.2022 ALKAEN

HHJ-PUHEENJOHTAJAKURSSI
Puheenjohtajakurssi nostaa keskioon halli-
tuksen johtamisen! HHJ® -Puheenjohtajakurssi
sopii seka hallitusten puheenjohtajille etta pu-
heenjohtajaksi aikoville. Osallistujilta edel-

lytetdan HHJ-kurssin kaymista tai

vastaavien tietojen hallitsemista..
HYVAKSYTTY

HALLITUKSEN JASEN®

KUOPIO 1-2.6.2022
- VIELA EHDIT MUKAAN!

Taloushallinnossa
huomioitavat alv- ja tulo-
verosaannokset

22.9.2022 8.45-15.00 Kuopio

Tiedatkd, miten pystyt ottamaan huomioon ve-
rotuksen nikokohdat kuitenkaan unohtamatta
sitd, etta kirjanpidon tekemista saataa enim-
makseen kirjanpitolaki?

Asiantuntijana koulutuksessa toimii Helsingin
seudun kauppakamarin veroasiantuntija
Jukka Koivumaki

OHJELMASSA

- Tuloverotuksen vaikutukset
kirjanpidossa

+ Edustusmenot ja henki-
[6stokulut verotuksessa

+ Arvonlisaverotuksen vai-
kutukset kirjanpidossa

www.kuopiochamber.fi
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TOIMITUSVARMUUS HUKASSA? www.makelat.fi

Apua sujuvampaan tyéntekoon

£l
SOITA HARRILLE®

P. 040 —-553 7351

f:.' www.leanme.fi

VAHVA prosessikehittamisen ja
projektijohtamisen 0SAAJA! ,

@ HJP Kehitys Oy

www.hjp.fi

Kauppakamarm uudistunut Johtajaklubl

Jo yli 100 toimitusjohtajan, johtajan ja esimiehen luottamusverkosto
- joko Sina olet mukana?

Tule jakamaan ajatuksia ja kokemuksia Osallistu etana
johtajuudesta ja esimiestyosta kollegoidesi tai paikan paalla Helsingissa!
kanssa.

Fasilitoiduissa klubitapaamisissamme kuulet

tunnettuja asiantuntijoita - teemoina myynti,
talous, HR ja johtajuus laajasti eri ndkokulmista.

TiliIMEMO Oy
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Lue lisaa ja liity Johtajaklubiin:

kauppakamarikauppa.fi/pages/johtajaklubi



*  Kauppakamarin keviatkokous
||
. (1) (1) &
VARINA-jasentilaisuus
24.5.2022 Kuopio klo 13-16

Tervetuloa mukaan kevatkokoukseen ja vuoden 2022
ensimmaiseen Varinaan!

klo 13-14 Kauppakamarin saintomaariinen kevitkokous
klo 14-16 VARINA-jisentilaisuus

Kevatkokouksessa kasitellddn mm. vuoden 2021 tilinpaatds,
vuosikertomus, tilintarkastajan lausunto seka paatetaan ’
|

tilinpaatoksen vahvistamisesta

VARINA-jasentilaisuudessa teemana Myynti ja puhujana
myyntivalmentaja Mika-Petteri Kuro.

2

Mika-Petteri Kuron johdolla osallistujille tarjotaan N
kdaytannonlaheiset myyntitreenit, jonka aikana hiotaan myynnin
taktiikkaa ja taitoja seka jaetaan kokemuksia myynnista.
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