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Vahittaiskaupan ala
kansainvalistyy ja kilpailu
kovenee!

Koulutamme nyt Itd-Suomen yliopistossa monipuolisia

osaajia kaupan tarpeisiin. Opinnot on suunniteltu yhdessa
vahittaiskaupan alan yritysten kanssa, ja kursseja on mahdollista
suorittaa avoimessa yliopistossa tyon ohessa tai hakemalla
opiskelemaan Ita-Suomen yliopiston kauppatieteisiin.

Tutustu kursseihin osoitteessa uef.fi/jatkuva-oppiminen ja
kauppatieteiden opiskeluun uef.fi/kauppatieteet.

HAKUAIKA TUTKINTO-OPINTOIHIN: 16.3.-30.3.2022,
opintopolku.fi
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ELINKEINOELAMAN FOORUMI

Viennin kasvunikymit, kasvua kestavasta
liiketoiminnasta

Aika: 2.12.2021 klo 12.00-13.45
Paikka: Hotelli IsoValkeinen Kuopio

Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n ja

Kuopion alueen kauppakamarin jarjestaman
Elinkeinoeldaman foorumin aiheena on

viennin kasvunakymat, kasvua kestavasta
lilketoiminnasta. Asiantuntijoina tilaisuudessa
ovat EK:n ilmastoasiantuntija Janne Peljo,
seka Keskuskauppakamarin paaekonomisti
Jukka Appelqvist.

Foorumi alkaa yhteisella lounaalla. Ennen
Elinkeinoelaman foorumia jarjestetaan kauppakamarin

jasenille syyskokous ja julkistetaan Parasta Palvelua Z\ a
kilpailun voittaja. N

. - . - KUOPION ALUEEN
Ilmoittaudu osoitteessa kauppakamarikauppa.fi @( KAUPPAKAMARI



PAAKIRJOITUS

Laajempi vastuullisuus

Tarkoituksenamme kauppaka-
marissa on edistda alueen kasvua,
hyvinvointia ja vaurautta. Elinkeino-
elamé haluaa kantaa vastuuta Poh-
jois-Savon kehittdmisesté ja menes-
tyksestd kasvattamalla liilketoimintaa
ja luomalla uusia tydpaikkoja ja talla
tavoin generoimalla lisda verotuloja
palveluiden tuottamiseen.

Maakunnassamme on imua. Eri-
tyisesti Kuopio vetda puoleensa
uusia asukkaita ja yrityksia. Karki-
toimialamme ja nimekkaét vetu-
riyritystemme ympari maakuntaa
tekevat hienoa tulosta. Voisimme
olla ylpeampia tasta pitkajanteisen
tydn tuottamista tuloksista. Lisaksi
meidan on tarkea vield rohkeammin
viestia meidan kruununjalokivista:
yrityksistd, yhteisosta ja ymparis-
tostamme. Kertoessamme aktiivi-
semmin menestystarinoistamme
kannamme yhdessé vastuuta maa-
kunnan brandikuvan kirkastamises-
ta. Se lisda varmasti vetovoimaam-
me.

Maakuntamme erikoistumisalat
vastaavat jo nyt globaaliin ilmasto-
haasteeseen muun muassa tuot-
tamalla uusia energiaratkaisuja, te-
hostamalla puhtaan veden kayttoa,
kehittamalla bio- ja kiertotalousklus-

teria seka rakentamalla kestavaa
elintarviketuotantoa ja luontomat-
kailua. Vihrea ja vastuullinen litke-
toiminta tarjoaa uusia menestys-
mahdollisuuksia. Kauppakamarissa,
vahvassa yhteistydssa sidosryhmi-
emme kanssa, haluammekin panos-
taa uusiin alkuihin, innovaatioihin ja
startupeihin, joista skaalautuu uusia
menestystarinoita ja tulevaisuuden
vientiyrityksia.

Vastuullisuutemme keskidssi ovat
ihmiset. Meilla kaikilla on vastuu
omasta, toistemme ja perheidem-
me hyvinvoinnista niin toissa, kotona
kuin my&s vapaa-ajalla. Kasvun es-
teend olevaan krooniseen tyévoi-
mahaasteeseen voimme vaikuttaa
kehittamalla tydnantajavastuusta kil-
pailuedun; suvaitsemalla erilaisuut-
ta, huomioimalla perheiden erilaiset
tilanteet ja mahdollistamalla meidan
jokaisen kasvun tydntekijana ja ihmi-
send. Olen varma, ettd yhdessd me
onnistumme ja menestymme.

%,

KAIJA SAVOLAINEN
PAATOIMITTAJA

MARRASKUU 2021

hyvinvointia

VIHREA JA VASTUULLINEN
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KUOPION ALUEEN
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WWW.KUOPIOCHAMBER.FI

PAATOIMITTAJA
Kaija Savolainen

VASTAAVA TOIMITTAJA
Mira Koponen

TAITTO
Mira Koponen

PALAUTTEET
kauppakamari@kuopiochamber.fi

ILMOITUSMYYNTI
mira.koponen@kuopiochamber.fi
Puh. 044 513 2905

SELATTAVA SAHKOINEN VERSIO
www.kuopiochamber.fi/ajankohtaista/
kauppakamarilehti/

JULKAISIJA

Kuopion alueen kauppakamari,
Microkatu 1,
70210 Kuopio

ILMESTYMINEN JA JAKELU
Nelja kertaa vuodessa.
Jakelu kauppakamarin jasenyrityksille.

KANNESSA
Maarit Paunonen

Kannen kuva: Akseli Muraja

PAINO
Grano Oy, Kuopio
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YRITYSTARINA
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Rauhalahti on tukevasti
kestiavan kehityksen tiella

JOHTAJA MAARIT PAUNONEN YLLATT_YI, KUINKA PALJON KYLPYLAHOTELLIN
ENERGIAREMONTTI SAASTAA JATKOSSA RAHAA.

Kylpylahotelli Rauhalahden aamiaisel-

la Kuopiossa oli syyslomaviikolla tungosta.
Johtaja Maarit Paunonen hymyilee tyytyvai-
sena: Rauhalahden 500 vuodepaikasta liki
95 prosenttia oli tdynna. Tilanne oli viimeksi
tana vuonna yhta hyva kesan huippuseson-
kina heinakuussa.

“Teimme majoitusenndtyksen 2019. Sitten
tuli korona ja pysaytti kaiken. Loppuvuoden
varauskirja nayttda nyt paremmalta kuin sa-
maan aikaan kaksi vuotta sitten. Tulossa on
selva buumi. lhana, kun talo on taas tdaynna
ihmisid”, johtaja sanoo.

Vuonna 1981 avattu kylpylahotelli on koke-
nut korona-aikoina mittavan energiaremon-
tin, mika pienentaa hotel-
lin hiilijalanjalked 101 tonnia
vuodessa. Se vastaa noin
720 000 kilometrin ajoa va-
hapaastoiselld autolla tai
840 edestakaista lentomat-
kaa Helsingistd Tukholmaan.
Energiakustannuksia sdastyy
elinkaaren aikana noin 740
000 euroa.

”Yllatyin, kuinka suuri vaikutus energiare-
montilla oli. Tama on meille paitsi talou-
dellinen, ehdottomasti my&s arvokysymys.
Kestdva kehitys tulee myds asiakkaille paiva
paivalta tarkeammaksi.”

Energiatehokkuutta Rauhalahteen toivat
muun muassa ilmanvaihdon modernisointi
seka kiinteistoon asennettu poistoilmalam-
pépumppu. Suurin osa hotellin, kylpylan ja
ravintolan tuhansista lampuista on vaihdet-
tu ledeiksi, ja loput vaihdetaan lahivuosina.

”Olemme tailla luonnon keskelld, Katiska-
niemen luonnonsuojelualueen vieressa Kal-
laveden rannalla. Luonto on hoitanut meita
korona-aikana. Nyt meidan on aika hoitaa
luontoa”

Energiaremontti on vasta alkua Rauhalah-
den kestavaan kehityksen tiella. Kylpyldho-
telli sai kevaalla matkailualan kansainvali-
sen Green Key -ympadristosertifikaatin. Se
velvoittaa huomioimaan kestavaa kehitysta
koko ajan lisaa.

”Olemme tehneet jo pitkdan joka paiva pie-
nia asioita ympariston eteen. Esimerkiksi
ylijadamaruoka ei mene roskiin, vaan loytaa
sydjat ResQ-palvelusta. Tavoite on, ettei
ruokaa edes jaisi myytavak-

Y

Sl

KESTAVA KEHITYS
TULEE ASIAKKAILLE
PAIVA PAIVALTA
TARKEAMMAKSI

”Sertifiointi sailyy, kun Rau-
halahti tayttada pakollisten
kriteereiden lisaksi jatkuvasti
kasvavan maaran uusia kri-
teereitd. Siirrymme esimer-
kiksi ensi vuonna kokonaan
ymparistomerkittyihin puh-
distusaineisiin. Lisaksi meille tulee hiilija-
lanjalkimittari.”

Rauhalahdessa on noin sata tyontekijaa.
Majoitusvuorokausia kertyy normaalivuosina
noin 100 000. Kylpylahotellin lisaksi Pau-
nosen vuoden 2015 lopusta asti johtamaan
kokonaisuuteen kuuluvat huoneisto- ja
studiohotellit, tilausravintolana toimiva Jat-
kdankamppa seka sen maankuulu savusauna.
Rakennuksia on 11 ja niissa lammitettavia
nelioita yli 9 000.

VEVENIN T3SHY VPYVANT | VYMVETIA OMMONA VPVLLIOCHIN



”Rauhalahden energia-
remontti ja muut toimet
kestavan kehityksen eteen
ovat pienia tekoja uni-
versumissa, mutta mita
luonnolle tapahtuisi, jos
kukaan ei tekisi mitdan?”
kysyy Maarit Paunonen.

MAARIT PAUNONEN
Kylpylahotelli Rauhalahden johtaja,
KTM

LUOTTAMUSTOIMET

Kuopion alueen kauppakamarin
palveluvaliokunta,
varapuheenjohtaja.

MOTTO
Aina on toivoa!

MITA VAIN HARVA TIETAA
Laitesukelluslisenssi 40 metrin
syvyyteen.

Green Key
-sertifikaatti

Rauhalahden omistaja on nykyisin Kuopion ja Lohjan Kylpylat Oy.
Rauhalahden osuus yhtion liikevaihdosta on 60 prosenttia.

Paunonen tydskenteli ennen Rauhalahtea kylpylahotelli Summas-
saaren johtajana Saarijarvella.

”Olen ollut aina kiinnostunut kielista, ja ajattelin nuorena ldhtea

maailmalle. Hakeuduin siksi hotelli- ja ravintola-alalle. Minun piti
olla Summassaaressa vain kaksi vuotta, mutta olinkin kaksikym-

menta.”

Johtajan kielivalikoimaan kuuluvat suomen, ruotsin ja englannin
liséksi ranska, saksa, venaja ja espanja, mista viimeksi mainittu on
kaikkein mieluisin.

Paunonen on syntynyt Juvalla ja asunut ennen Kuopiota Joutsas-
sa seka Jyvakylassa.

”Kuopio on kaunis ja ihana kaupunki, missa on paljon kulttuuria ja
luontoa. Tanne oli helppo tulla. Puhuimme usein mieheni kanssa,
ettd jos lahdemme Jyvaskylasta, haluamme muuttaa Kuopioon.
En ole katunut paatosta paivaakaan.”

Johtaja rentoutuu vapaa-ajalla luonnossa. ”Mikaan ei tyhjenna
paata kiireisen paivan jalkeen yhta hyvin kuin juoksu-, kavely- tai
hiihtolenkki metséassa.”

Korona on pysayttanyt pariskunnan matkailuharrastuksen. Pauno-
nen kaipaa jo sukellusmatkoja Etela-Kroatiaan sekd Pohjois-Nor-
jaan, mista l8ytyvat hdnen mielestdan kirkkaimmat ja kauneim-
mat sukellusvedet.

”Nyt odotan kuitenkin eniten, etta saan Tukholmassa asuvan sisa-
reni pitkdsta aikaa Kuopioon kylaan.”



VALIOKUNTA ESITTAYTYY
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VALIOKUNTA TUTUKSI

Palveluvaliokunta

Palveluvaliokunta toiminnan keskiossa on matkailun,
kaupan ja finanssialan seka muiden palvelujen toiminta-
edellytysten ja kilpailukyvyn kehittdminen ja vahvistaminen
Pohjois-Savossa. Valiokunta mahdollistaa verkostoitumisen
alueen palveluyritysten kesken ja edistda nain Pohjois-Sa-
von alueen palveluyritysten osaamisen jakamista ja kehitta-
mista. Palveluvaliokunnan jasenet ovat aktiivisia palvelualan
puolestapuhujia ja vaikuttajia.

Palveluvaliokunta toteuttaa vuosittain Parasta Palvelua -kil-
pailun alueen palveluyrityksille yhteistydssa Savonia-am-
mattikorkeakoulun ja Savon Sanomien kanssa. Kilpailun
tarkoituksena on nostaa palvelualan arvostusta ja houkut-
televuutta sekéa tuoda esiin alueemme palveluyrityksia. Pal-
veluvaliokunnan tavoitteena on, etta savolaisesta palvelusta
nousee maakunnan vetovoimainen tunnusmerkki. Parasta
Palvelua 2021 voittaja julkistetaan kauppakamarin syyskoko-
uksen yhteydessa 2.12.2021.

Valiokunnan jasenet

Puheenjohtaja

Pankinjohtaja Antti-Jussi Pitkala, OP Pohjois-Savo
Varapuheenjohtaja

Hotellinjohtaja Maarit Paunonen, Kylpylahotelli Rauhalahti

Chiksoeva Elena, Lapland Hotels

Gustafsson Titta-Liina, Scandic Hotels

Heiskanen Mika, Carlson Oy

Hiltunen Henna, VS Ravintolat Oy

Huhto Mikko, Fennia

Hyttinen Tomi, Savonia-ammattikorkeakoulu
Juntunen Kari, Kesko Qyj

Jantti Mari, Sadstopankki Optia

Kaarivaara Jani, LahiTapiola Savo

Kivi Noora, Roll Risteilyt/Lakeland Lines

Kosonen Henrik, Grano

Lamminaho Johanna, Fontanella

Pesonen Juho, Itd-Suomen yliopisto

Puotinen Piia, Call Waves

Pusa Soile, POP Siilinjarven Osuuspankki
Rekiranta-Luukkonen Irina, Yl&-Savon Ammattiopisto
Sihvonen Pia, Kokouspalvelu ELEN

Soininen Kirsi, Kuopion kaupunki

vaatainen Johanna, Original Sokos Hotel Puijonsarvi
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PALVELUVALIOKUNNAN
KARKITOIMENPITEET

Valiokunta maaritti vuoden 2021 alussa
uudet painopistealueet toiminnalleen.

1. Matkailu kansainvilisen kasvun
ponnahduslautana.

2. Palvelualan vastuullisuus
3. Parasta Palvelua - ainutlaatuinen

asiakaskokemus kilpailuetu alueemme
yrityksille.

© © 0600000000000 000000000000000000000 e

Pohjois-Savon matkailu
jarjestaytyy yhteisen
tavoitteen toteutumiseen

Matkailu on toimiala joka suoran matkailutulon liséksi
rikastuttaa toimintaymparistéa sen palveluiden, tapahtu-
mien, kayntikohteiden ja erilaisten tutustuvien kulttuurien
kasvulla. Matkailun kehittymiselld on siten Pohjois-Savolle
erittain suuri merkitys. Niin paikallisille, kausiasukkaille kuin
lyhyemmin vieraileville.

Maakunnan matkailuelinkeino valmistelee parhaillaan
yhteistd kasvuvoimaa tulevaisuuteen ja kansainvalisen ky-
synnan tavoittamiseen. Tama toimiala on matka- ja palve-
luketjujen kokonaisuuksia ja jatkossa parhaiten parjaavat
asiakas- ja tuottajakokemusta yhdessa matkakohteena ke-
hittavat alueet.

Ennen kuin kuluva vuosi paattyy on Pohjois-Savon matkailu
paattéanyt sopia yhteisesta visiosta ja toteuttamisen tiekar-
tasta seka siina tarvittavasta johtamis- ja yhteistyomallista.
Tastd maakunnan elinvoimaisuuden kehittamisesta kiinnos-
tuneilla on nyt mahdollisuus osallistua ja rakentaa yhdessa
matkailun vahvaa kasvuvaikutusta.

Pohjois-Savon matkailun johtamismallin valmistelija,
Jaakko LoppOnen

MARRASKUU 2021 KAUPPAKAMARI 9



UuUSI JASEN
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Vincit Oyj

LIIKETOIMINTAMUOTOILUA SEKA DIGIPROJEKTIEN SUUNNITTELU- JA TOTEUTUSPALVELUITA TARJOAVA
VINCIT AVASI TOIMIPISTEEN KUOPIOON, TUNNISTETTUAAN ALUEEN POTENTIAALIN.

KYSYMYS: Tarjoatte digitaalisia palve-
luita. Kertoisitko tarjoomastanne tar-
kemmin?

VASTAUS: Vincitilla tehdaan ihmislah-
toisesti liiketoimintamuotoilua, digi-
projektien suunnittelu- ja toteutuspal-
veluja ja naista syntyvien toteutusten
yllapitoa. Haluamme kulkea asiakkaan
kanssa yhdessa koko matkan digitie-
kartan ja strategian luonnista, liiketoi-
mintaidean tydstamiseen, ratkaisun
toteutukseen ja yllapitoon seka tule-
vaisuuden digipalveluiden laajentami-
seen.

Olemme toteuttaneet mobiili- ja verk-
kopalveluja, digitaalista kaupankayntia
ja tuotekokemuksen hallintaa, dataoh-
jautuvaa lilkketoimintaa ja terveyden- ja
hyvinvoinnin ratkaisuja. Esimerkkeina
vaikkapa Sarkéanniemen huvipuiston
verkko- ja lippujarjestelma seka asi-
akkaiden etta tyotekijoiden kayttoon,
asiakastoiveiden hallintaratkaisu myy-
malsihin ja asiakkaan yrityksen toimit-
tamien jatepuristimien tilaa reaali-
ajassa seuraava palvelu. Lisaksi meilta
loytyy oma VincitEAM-tuote alykasta
huoltopalvelujen, kunnossapidon ja
materiaalihallinnan toiminnanohjaus-
ta varten.

KYSYMYS: Miksi Kuopijjoon?

VASTAUS: Kuopiossa on erittédin pate-
vid osaajia, alan koulutusta ja alue on
elinvoimainen kasvukeskus, jossa on
paljon asiakasmahdollisuuksia lahtea
rakentamaan uusia digitaalisia me-
nestystarinoita. Kuopio tarjoaa myos
toimivia palveluja, huikeita luonto-
kohteita, harrastusmahdollisuuksia ja
tietysti myds korkeatasoista urheilua,
joten nailla on vetovoimaa myos pa-
luumuuttoa harkitseville tuleville Vin-
citilaisille.

10 KAUPPAKAMARI

KYSYMYS: Millainen tiimi teilla tyos-
kentelee Kuopiossa?

VASTAUS: Vincitin Kuopion uusis-

sa upeissa toimitiloissa Microkadul-

la tyoskentelee nyt [ahes kymmenen
henkeé ajan hengen mukaisesti hybri-
ding, eli eta- ja lasnaolotydtd oman
harkinnan mukaan yhdistéaen. Haem-
me porukkaamme aktiivisesti lisda
ohjelmistokehityksesté innostuneita
tekijoita paikallisiin, kansallisiin ja kan-
sanvalisiin projekteihin.

KYSYMYS: Mitka ovat Vincitin kasvu-
tavoitteet?

VASTAUS: Vincit hakee vahvaa kasvua
sekd Suomessa etta kansainvalises-

ti ja kasvu jatkuu rekrytointien kautta
kaikilla paikkakunnilla. Tana vuonna
Vincit on avannut toimipisteen Kuopi-
on lisaksi myds Jyvaskylassa ja Arizo-
nassa. Maantieteellisen kasvun liséksi
kasvu on my®os yrityksen osaamisen
kasvattamista, esimerkiksi viimeisim-
pana laajasti yritysostoilla vahvistunut
digitaalisen kaupankaynnin ja tuoteko-
kemuksen hallinnan osaaminen.

Ville Laakkonen | Vincit Oy

MARRASKUU 2021

KYSYMYS: Paras henkilokohtainen
muistosi Vincitilla tyoskentelysta?

VASTAUS: Alkukesasta Vincitilla halut-
tiin huolehtia jaksamisesta ja vahvis-
taa yhteisollisyytta pitkan etatydjakson
keskelld "kaksoskampanjalla’, jossa va-
littiin tyokaveri, jonka kanssa lahdettiin
tekemaan yhdessa etdarjesta poikkea-
via asioita. Meilla Kuopiossa tarjolla oli
picnic Vanarille, SUP-lautailua Kallave-
della seka fatbike kokeilua. Kampanjan
aikana yhteisista tekemisesté ja kuulu-
misten vaihtamisesta pidettiin kirjaa ja
sen perusteella lahjoitettiin iso summa
hyvantekevéisyyteen. Kampanja nosti
pinnalle tyéhyvinvoinnin ja sen, miten
toimiva tydyhteiso on arjen keskella
iso voimavara.

Tervetuloa uudet jisenet!
KULJETUS TAATTOLA OY
KULJETUS & MAANSIIRTO NISKANEN OY
MAINOSTOIMISTO TAIGA OY

. KUOPION PELTITALO OY

. LVI-AUTOMAATIO JA KIINTEISTOPALVELU
JARMO LESKINEN KY

. HAVIL oY
METALLIRAKENNE M. MIETTINEN OY
RANTAPAJA OY
TK-EVAL AVOIN YHTIO
. MUSIIKKIPAIVAKOTI PRIIMI OY
. MOTORSPORT KUOPIO OY
FREE MEDIA LAB OY

MAJA CONSULTING

PINKFIX KY
. MESERAK OY
. NEOMEET OY

KUOPION UUSI APTEEKKI
PUIJO PEAK OY

HEIMOSEN PUUTARHA OY



BLOGI
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Johanna Haapakorva

Kirjoittaja toimi kauppakamarimme

kasvun ja osaamisen alueen johtaja-

na ja siirtyi tehtévistdan marraskuun

aikana uusiin haasteisiin.
Luin syyslomalla Genelecin toimi-
tusjohtajan Siamak Naghianin ela-
masta kertovan kirjan "Uskomaton
elama — Tuulen kielta etsimassad”. Se
oli upea ja syvallinen lukukokemus
elamasta ja sen arvokkuudesta. Lapi
kirjan kantoi ajatus siitd, mika mer-
kitys kohtaamillamme ihmisilla ela-
manpolun eri vaiheissa voi olla. Mika
tahansa kohtaaminen saattaa olla ai-
nutlaatuinen oven avaus tai kannus-
tava ele eteenpain.

Jain pohtimaan kohtaamisen merki-
tysté arkipaivaisessa elaméssamme.
Toisen ihmisen kohtaaminen on luon-
teva osa ihmisyytta, mutta yhtaalta
tapa, jota saamme paivittéin harjoitel-
la. Informaatiotulva ja lisdantynyt fyy-
sinen etdisyys pakottavat suunnitel-
mallisuuteen kohtaamisissa. Toisaalta
aito kohtaaminen vaatii aina tiedosta-
vaa lasnaoloa.

Tyobelimissi ja johtamisessa pala-
taan syklisesti tAman perusasian aa-
relle. Oli lilketoiminta millaista tahan-
sa, hetkeen keskittyminen ja toiseen
katseen kaantaminen vauhdin kes-
kelld juurruttaa. Mieleeni ovat jaaneet
erdan kokeneen yritysjohtajan sanat:
“Toisen aito kuunteleminen on vahinta
mita johtamisessa kiireen keskelld tu-
lee tehda. Silla saavuttaa jo paljon”

Olen tyéssini saanut tiiviisti olla
tekemisessa kauppakamarin jasen-
yhteisén kanssa. Nama huippuosaa-

Kohtaamisiin!

jat ovat oivaltaneet, mika merkitys on
panostaa myds oman organisaation
ulkopuolisiin kohtaamisiin. Siita kertyy
pdaomaa, joka vaikuttaa ainakin valilli-
sesti myds omaan liiketoimintaan.

Kuluneena vuonna olemme kama-
riyhteisdssa edisténeet isoja asioita -
muun muassa luoneet askelmerkkeja
sille, etta vientiyritysten maéara alueel-
lamme saadaan tuplattua. Kiinnosta-
vaa on, kuinka jokainen tunnistetuista
ratkaisuista kietoutuu suunnitelmal-
liseen yhdessé tekemiseen: raken-
netaan kasvuyhteis63, luodaan lisda
verkostoja pk-yrityksille, panostetaan
ekosysteemeihin, kehitetaan vertai-
soppimista ja opitaan yhdessé palve-
lemaan yrityksia entistd paremmin.

Tyon murroksessa kohtaamisen
merkitys tulee nakymaan tavoissa op-
pia ja kehittya. Jo tana paivana edis-
tyksellinen organisaatio luo oppivan
organisaation rakenteita siten, etta
kokemuksellinen tieto siirtyy kette-
rasti ihmisten valilla arkipaivaises-

sa tyossa. Uskon, ettd tulevaisuuden
kilpailukyky perustuu yha enemman
oppimiskyvylle, joka rakennetaan ih-
mislahtoiseen organisaatiokulttuuriin.
Jotta padsemme suureltakin tuntuviin
tavoitteisiimme, meilla tulee olla jat-
kuva halu paitsi oppia itse, myds koh-
data ja auttaa muita oppimaan.

Siamikin kirja on minulle merkityk-
sellinen, koska se on muisto kaup-
pakamarimme jasenyhteisdsta, jossa
olen tydskennellyt useamman vuo-
den. Suuri méaara hienoja kohtaamisia,
joista olen saanut oppia paljon. Lam-
min kiitos yhteistydsta teille jokaiselle
- ja kohtaamisiin!

Lukusuositus

SIAMAK NAGHIANIN USKOMATON ELAMA
— TUULEN KIELTA ETSIMASSA

Iranilaissyntyisen Siaméak Naghianin ihmeel-
linen tie iisalmelaisen Gelenec-adnentoisto-
laitteita valmistavan perheyrityksen toimitus-
johtajaksi.

Siamik Naghian syntyi ikivanhan persialaisen
kulttuurin keskelle suurperheeseen, jonka isa
oli rakennusalan yrittaja. Poika oppi tekemaan
toita, mutta opiskelu, tiede, taide ja lopulta
maan muuttaminen demokraattisemnmaksi
kiinnostivat enemman. Vuoden 1978 vallan-
kumouksen jalkeen hanesta tuli kuitenkin yh-
teiskunnallisesti epailyttava. Yliopistojen ovet
sulkeutuivat ja kavereita alkoi kadota.

Naghian liittyi ranin armeijaan ja lopulta
nuoresta miehesta tuli Iranin ja Irakin sodan
veteraani. Hanelle ei jaanyt muita vaihtoehtoja
kuin jattaa rakas kotimaansa.

Siamik Naghian saapui opiskelemaan Suo-
meen kielitaidottomana ja yksindisené vuonna
1986. Talvi oli hyytavan kylma ja kieli mahdo-
tonta. Ulkomaiset opiskelijat saivat olla oman
onnensa ja aktiivisuutensa varassa. Tyoela-
massa Naghian kiinnostui suomalaisesta
yhteiskunnasta ja sen arvoista. Han opiskeli
diplomi-insindoriksi ja vaitteli sittemmin tek-
niikan tohtoriksi, tydskenteli muun muassa
Nokialla — ja palkittiin vuoden 2018 Suomen
yritysjohtajana.

Siamik Naghianin uskomaton elama on ker-
tomus rakkauden voimasta, luottamuksesta
maailmassa olevaan hyvaan ja ihmeellisista
vastaantulijoista. Kirjan lukija paasee katsele-
maan suomalaista yhteiskuntaa toisenlaisesta
maailmasta tulleiden ja varsin tarkkanékois-
ten silmien kautta.
Runous punoo ta-  Siaméik Naghianin
rinaa yhteen kuin uskomaton eliméi
varikkaat villalan-

gat persialaista

mattoa.
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Elina Laitinen
Partner, Itd-Suomen aluejohtaja,
KHT tilintarkastaja, EY

Vastuullisuus-
raportointi -
voisiko se olla
kilpailuetu
pk-yritykselle?

NYKYISIN MONI YHTIO KERTOO INTERNETSIVUILLAAN OSANA VUOSIKERTOMUSTA
TAI ERILLISESSA KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTISSA VASTUULLISUUTEEN LIIT-
TYVISTA LINJAUKSISTAAN JA TAVOITTEISTAAN. VARSINAINEN VASTUULLISUUSRA-
PORTOINTI ON KUITENKIN VIELA HYVIN VAIHTELEVAN TASOISTA KATTAVUUDELTAAN
JA MONELLE YRITYKSELLE MYOS EDELLEEN VAPAAEHTOISTA. LAHIVUOSINA ON
KUITENKIN ODOTETTAVISSA LAAJOJA SAANTELYMUUTOKSIA, JOIDEN MYOTA VAS-
TUULLISUUDEN TUNNUSLUKUJEN RAPORTOINTIA TULLAAN EDELLYTTAMAAN YHA

SUUREMMALTA MAARALTA YRITYKSIA.

Suurten listayhtididen, luottolaitosten ja vakuutusyritys-
ten (tyotekijoita keskimaarin yli 500 ja liikevaihto yli 40
miljoonaa tai tase yli 20 miljoonaa) velvollisuus raportoida
selvityksen muodossa muuta kuin taloudellista tietoa, tuli
pakolliseksi kirjanpitolain muutoksen yhteydessa vuonna
2016. Nama yhtiot ovat nyt viiden vuoden ajan raportoineet
omista toimintalinjoistaan, jotka koskevat ympéaristod, tyon-
tekijoita ja sosiaalisia asioita, ihmisoikeuksia seka korrupti-
on ja lahjonnan torjuntaa. Selvitys on tavallisesti siséllytetty
keskeisilta osin toimintakertomukseen ja annettu laajempa-
na erillisend dokumenttina.

Sidosryhmien ja sijoittajien odotukset esitettyjen tietojen
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oikeellisuutta ja taydellisyyttd kohtaan kasvavat koko ajan.
Sijoittajanakokulmasta raportoinnilla on olennainen rooli
investointipaatoksia tehtaess3, erityisesti riskeja koskevan
informaation riittavyyteen kiinnitetdan huomiota. Talla het-

kelld raportoinnin varmentaminen on vapaaehtoista.

Vastuullisuusraportoinnin vaateet ovat siis kasvaneet ja
nain ollen EU:ssa on meneilladn useita raportointiin liittyvia
saantelyhankkeita, jotka tulevat voimaan porrastetusti vuo-
sien 2021-2024 aikana.

Ensi vuoden alusta lukien aiemmin mainitut suuret yritykset
raportoivat ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumi-
seen liittyvasta taloudellisesta toiminnasta. Ensimmaisena
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vuonna vaaditaan raportoimaan liilkevaihdon, investointien
ja kayttokulujen ymparistoystavallisyydesta seka lisaksi an-
tamaan laadullista tietoa.

Viela valmisteluvaiheessa oleva kestéavyysraportointia kos-
kevan direktiivin arvioidaan tulevan voimaan vuonna 2024
(koskien tilikautta 2023). Se koskee aiempaa pienempia yri-
tyksid, taméanhetkisten arvioiden mukaan noin 600 — 800
suomalaista yritysta.

Direktiiviehdotuksen mukaan yritys tulee raportointivelvolli-
suuden piiriin silloin kun se tayttaa ainakin kaksi seuraavista
kriteereista: yli 250 tyontekijaa, lilkkevaihto yli 40 miljoonan
euroa ja taseen loppusumma yli 20 miljoonaa euroa. Taman
ohella kaikki EU:n sa&telemilla markkinoilla listautuneet yri-
tykset (paitsi mikroyritykset) ja vakuutus- seka luottoyhtiot
yhtidmuodosta riippumatta kuuluvat luonnollisesti jouk-
koon. Samassa yhteydessa listayhtididen hallitukselle/tar-
kastusvaliokunnalle tulee uusia velvoitteita.

My®s vaatimus varmentaa raportointi tulee ehdotuksen
mukaan voimaan vastaavalla aikataululla. Raportoinnin
varmennus tulisi mukailemaan nykyista vapaaehtoista var-
mennuskaytantoa.

Vastuullisuuden raportoiminen vaatii aikaa ja suosittelem-
me raportointikriteerien maarittamistyon aloittamista jo

tana vuonna, jos se ei vield ole tyon alla. Kun vastuullisuu-
desta raportoidaan, myds sen varmentaminen on hyva ot-

Lisatietoja aiheesta EY:ll& antaa Climate Change and
Sustainability Services Lead Jani Ahonius.

taa mukaan, silla se lisda sidosryhmien luottamusta annet-
tuihin tietoihin.

Vastuullisuusraportointia ei tulisi nahda pelkkana velvoit-
tavana toimenpiteena, joka vaatii yrityksen resursseja. Ta-
voitteellinen vastuullisuusraportointi ohjaa parhaimmillaan
myos yrityksen omaa toimintaa kohti asetettuja paamaa-
ria, esimerkiksi energiatehokkuuden lisdamista, sairaspois-
sa-olojen pienentédmisté tai riskienhallinnan kehittymista.

Lisaksi monet potentiaaliset tydnhakijat arvostavat tana
paivana tydnantajan vastuullisuustyota, ja heille luonnolli-
nen kanava etsia niita tietoja on juurikin yrityksen kestavan
kehityksen raportti.

"Mité isot edell, sitad pienet perdssa” — Olisiko vapaaehtoi-
nen sdannokset tayttava vastuullisuusraportointi ja sen var-
mentaminen kilpailuetu kasvavalle pk-yritykselle, vaikka se
ei sille pakollista olisikaan?

Saiantelymuutokset:
Milloin yritys on
tulevaisuudessa

raportointivelvollinen?

Direktiiviehdotuksen mukaan yritys tulee

raportointivelvollisuuden piiriin silloin kun se
tayttaa ainakin kaksi seuraavista kriteereista:

+250

tyontekijaa

yli 40M€

Liikevaihto

yli 20M€

Taseen loppusumma
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Vastuullisuus on
suomalaisyrityksille
vahva vientivaltti

VASTUULLISUUS ON NOUSSUT NOPEASTI KARKITEEMAKSI
YRITYSKENTASSA. KESKUSKAUPPAKAMARIN KANSAINVALISTEN
ASIOIDEN JOHTAJAN LENITA TOIVAKAN MUKAAN SUOMALAIS-
YRITYKSET OVAT HOITANEET TAMAN LEIVISKANSA MONIA
KILPAILIJOITA PAREMMIN. SE PITAISI VAIN KERTOA ENTISTA
SELKEAMMIN MYOS POTENTIAALISILLE ASIAKKAILLE.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI



Oman toiminnan ymparistékuorma ja hiilija-
lanjalki, tasa-arvo ja ihmisoikeudet seka hyva
hallinto. Vastuullisuusteemat puskevat nyt lapi
laajalla rintamalla ja samalla niista on tullut
yritysten kilpailukyvyn avaintekijoita.

Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioi-
den johtajan ja kansainvalisen kauppakama-
rin (ICC) maajohtajan Lenita Toivakan mukaan
suomalaisyrityksissa on reagoitu globaalin vas-
tuullisuushaasteeseen varsin aktiivisesti. Toi-
saalta monessa yrityksessa mietitaan, kuinka
edetd. On myos lukuisia yrityksia, jotka ovat jo
edella kilpailijoitaan.

Esimerkkeina Toivakka mainitsee ilmaston-
muutokseen, vahahiilisyyteen, energiatehok-
kuuteen ja kiertotalouteen liittyvéat ratkaisut,
joissa Suomi on insinddriosaamisessa ja uu-
sien tekniikoiden kehittdjina maailman teravin-
ta karkea. Myos metsataloudessa ja biopoltto-
aineissa on otettu kehitysloikkia, joita monissa
kilpailijamaissa vasta mietitaan.

Toivakkaa kuitenkin harmittaa suomalaisten
matala profiili. Olemme jo laht6kohtaisesti
monia muita parempia ja taté viestia olisi rum-
mutettava maailmalle paljon nykyista kuulu-
vammin. Samalla vientimarkkinoille tarvittaisiin
uusia yrityksia etenkin pk-sektorilta.

"Suomalaisyritykset ovat osoittaneet, etta ne
pystyvat ratkomaan globaaleja ymparisto- ja
vastuullisuushaasteita. Kompastumme kui-
tenkin edelleen turhaan vaatimattomuuteen ja
markkinointiosaamisen puutteeseen. Ruotsa-
laiset ja tanskalaiset pitavat aanté jo aset-
taessaan itselleen tavoitteita. Me suomalaiset
myymme faktapohjalta ja vasta sitten, kun nuo
tavoitteet on saavutettu”, Toivakka vertaa.

Mustat lampaat kiyvit entisti kalliimmiksi

Mitd isot edelld, sité pienet perdssa. Tama vii-
saus patee myos vastuullisuusasioissa.
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Isoimmissa yrityksissa vastuullisuus mielletdan
jo selkedksi osaksi omaa kilpailukykya, kustan-
nustehokkuutta ja riskienhallintaa. Se tarkoit-
taa myaos sita, ettei omissa yhteistyo- ja ali-
hankintaverkostoissa saa olla mustia lampaita,
jotka voivat aiheuttaa arvaamatonta vahinkoa
koko verkostolle.

Vastuullisuuspainetta kertyy tana paivana jo
niin monesta suunnasta, ettei sita paase
pakoon.

"Hyva tuote ja tarina eivat enaa riita. Myos
taustojen on oltava kunnossa. Yhdellekaan ali-
hankkijalle tai paamiehelle ei saa olla yhden-
tekevaa, millaisissa oloissa jokin yksittainen
komponentti on valmistettu”

Toivakka paneutui vastuullisuusasioihin taan-
noin ulkomaankauppaministerind seka sittem-
min YK:n alaisuudessa toimivan Global Com-
pact Suomen verkoston paasihteerind. Han
toteaakin ykskantaan, ettd omasta tulevaisuu-
destaan huolehtivalla yritykselld on kaytan-
nossa vain yksi vaihtoehto. Omat yhteistyo-
verkostot on kaytava lapi entista tiheammalla
kammalla ja tarvittaessa kumppanuuksien

suhteen on tehtava koviakin paatoksia.

Ihmisoikeuksien ja sosiaalisen vastuun saralla
riittaa viela tyosarkaa.

"Kuluttajat edellyttavat yrityksilta ja tuotteil-

ta vastuullisuutta. Samalla tavoin sité vaativat
rahoittajat ja sijoittajat. Lainaraha on edulli-
sempaa sille yritykselle, jolla myds ymparis-
to- ja vastuullisuusasiat ovat kunnossa. Lisaksi
painetta tulee median ja kansalaisjarjesttjen
puolelta. Meilla on jo monia esimerkkeja siit3,
millainen mainetahra naiden asioiden laimin-
lyonti voi olla”, Toivakka toteaa.

"Yksi huomioitava seikka on myos osaava tyo-
voima: se hakeutuu entistéd selkeammin yrityk-
siin, joiden arvot ovat linjassa omien kanssa.”
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KUKA: Lenita Toivakka

Keskuskauppakamarin kansainvalisten asioiden
johtaja, ex-ulkomaankauppa-, Eurooppa- ja
kehitysyhteistydministeri seka kansanedustaja
KOULUTUS: Kauppatieteiden maisteri
HARRASTUKSET: Liikunta luonnossa, pilates,
talviuinti, neulominen ja mokkeily Saimaalla

PERHE: Aviomies yrittdja Jukka Toivakka,
kolme aikuista tytarta

Pk-viejisti on huutava pula

Suomi on elpynyt koronakriisistd allistyttavan
nopeasti ja ripedsti kasvanut tavaravienti on yl-
lattanyt iloisesti myos Toivakan. Vauhti nayttaa
vientijohtajien kyselyn mukaan vain kiihtyvan.

“Tavaravienti on kasvanut todella vahvas-

ti, vaikka logistiikka ja tiettyjen raaka-aineiden
hinnannousu ovatkin olleet pullonkauloina.
Palveluvienti on sen sijaan junnannut, mika
johtunee pitkalti matkustusrajoituksista’”,
Toivakka harmittelee.

Edessa oleva aika EU-alueen koronaelvytyksi-
neen pitaakin nyt hyddyntaa etenkin pk-yri-
tyksissg, joita Toivakka kannustaa entista roh-
keammin kansainvalistymisen tielle.

"Meilla vientia harjoittavien pk-yritysten osuus
on vain 16 prosenttia, kun se esimerkiksi Ruot-
sissa on noin kolmannes ja Saksassa perati 60
prosenttia. Uusia viejia kaivataan kipeésti”

Yrityksille on tarjolla paljon tukea. Alkuun
paasee esimerkiksi Business Finlandin ja
kauppakamarin Fincham-verkostojen kaut-

ta. Korona-aika osoitti sen, etté vientikauppaa
voi harjoittaa kustannustehokkaasti myos eté-
yhteyksilla. Henkilokohtaiset tapaamiset ovat
kuitenkin tarkeitd uusien asiakassuhteiden sol-
mimiseksi ja luottamuksen rakentamiseksi.

"Saattaa olla myds niin, etté suoraviivaiset ja

tehokkaat Teams-palaverit sopivat hyvin suo-
malaiseen myyntityylin, jossa mennaén asiat
edell?”, Toivakka naurahtaa.

Vastuullisuusheritys tuli jo K-kauppiaana

Lenita Toivakka kertoo herdnneensa vastuullisuusasioihin toden teolla viime vuosikymmenen puolivalissd, kun han oli
Suomen ulkomaankauppa- ja kehitysministerind hyvaksymassa YK:n kestavan kehityksen periaatteita.

”Samalla kirkastui se, ettd muutos lahtee liikkeelle nimenomaan yrityksista. Valtiot ovat siihen liian hitaita ja jahmeita.
Ja ndinhan tdssa on myods kaynyt”, han toteaa.

Alkusysadyksen han kuitenkin sai jo 1990-luvulla Mikkelin Citymarketissa, kun Toivakan kauppiaspariskunta lahti hake-
maan tavaratalolle Ymparistékauppa-diplomia. Sen saamiseksi oli kiinnitettdva huomiota mm. energiatehokkuuteen,
jatteen maaraan seka lahiruokaan ja luomutuotteisiin.

”Lopputuloksena oli selkeitd kustannussaastdja, mutta myos henkildston aito innostuminen asiasta. Meitd yhdisti

tunne, ettd olemme edellakavijoita ja teemme oikeasti tarkeita asioita”, Toivakka muistelee.
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Kohti paastotonta

logistiikkaa

Noomi Jagerhorn

Vastuullisuusjohtaja, Posti

OLEMME SITOUTUNEET
VAHENTAMAAN OMAT
PAASTOMME NOLLAAN

Postin tehtavana on kuljettaa ihmisten
tarvitsemia asioita. Olemme olemas-
sa, jotta vastaanottajalle merkityksel-
liset asiat kulkevat sinne missa niita
tarvitaan - oli kyse sitten verkkokau-

pan paketista tai yrityksen sisélla
kulkevista massiivisista koneista.

Tama kaikki tuottaa suuren maaran
paastoja. Kuljemme pelkastaan Suo-
messa jokaisena jakelupaivand mat-
kan, joka vastaisi kuutta kertaa maa-
pallon ympari. Naista paastoista on
paastava eroon. Nyt tekemamme tyo
on jatkumoa pitkalle perinteelle.

Vastuullisuus on aina ollut osa peri-
madmme. Esimerkiksi sdhkodautoilun
aloitimme 80-luvulla ja ensimmainen
ymparistéohjelmamme on 90-lu-
vun lopusta. Tandan vastuullisuus on
keskeinen osa strategiaamme, arvo-
jamme ja olemassaolomme tarkoi-
tusta. Toimitamme vastuullisesti sen
milla on merkitysta. Jotta voisimme
kuljettaa asioita kestévasti myos tule-
vaisuudessa, meidan on kyettéava toi-
mimaan tuottamatta paastoja ja var-
mistettava, ettéd ihmisilla on hyva olla.

Ilmastokriisin ratkaisemisessa ei pieni
parannus riitd. Siksi olemme aset-
taneet itsellemme kunnianhimoisen
tavoitteen. Olemme sitoutuneet va-
hentamaan omat paastomme nollaan
ja kuljettamaan fossiilivapaasti vuo-
teen 2030 mennessa. Science Based
Targets -aloite hyvaksyi padstovéahen-
nystavoitteemme taméan vuoden elo-
kuussa. Posti onkin yksi kuudesta toi-
mialan yrityksesta maailmassa, jonka
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tavoitteet ovat aloitteen tiukimmassa
1,5 asteen kategoriassa.

Kuinka teemme tadman kaytannossa?
Lilkenteen paéstovéahennykset muo-
dostuvat monesta pienesta virrasta.
Kolmella asialla on kuitenkin suurin
vaikutus: puhdas energia, paéastoton
ajoneuvoteknologia seka kuljettami-
sen tehokkuus.

Kuljetamme jo nyt yli 10 miljoonaa pa-
kettia vuodessa taysin fossiilittomasti
— uusiutuvilla polttoaineilla. Tavoitam-
me noin 40 prosenttia kotitalouksis-
ta sahkoisilla kulkuvalineilld, kuten
sahkorahtiskoottereilla. Padkaupun-
kiseudulla luku on jo 90. Raskaassa
lilkenteessa kaytdssamme on Suo-
men suurin, 13 rekka-auton biokaasua
kayttava laivue. Kaikki kayttamamme
sahko on uusiutuvaa.

Panostamme s&hkodon entistakin
enemman. Tulemme luomaan téysin
sahkolla toimivat pakettien kotiin-
kuljetukset suurkaupunkeihin — néin
aluksi. Kaikkiaan olemme hankkimas-
sa pelkastaan kuluvan syksyn aikana
yli 70 uutta sahkodpakettiautoa.

Vahiten paastoja synnyttaa silti aja-
maton kilometri. Siksi kehitamme
jatkuvasti esimerkiksi reittioptimointia
Jja ajotapaa.

Viime vuonna omat paastomme va-
henivat 14 prosenttia ja tall4 tiella
jatkamme. Vuosikymmenen loppuun
mennessa tavarat ja yritysten materi-
aalivirrat kulkevat kauttamme
paastoitta.
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VASTUULLISUUS
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Vastuullisuus
velvoittaa

KESKO ON VALITTU MAAILMAN VASTUULLISIMMAKSI RUOKA-
KAUPAN YRITYKSEKSI JO USEAAN OTTEESEEN JA YKKOSSIJA
HALUTAAN SAILYTTAA MYOS JATKOSSA. VASTUULLISUUS- JA
YHTEISKUNTASUHDEJOHTAJA RIIKKA JOUKION MUKAAN SE
TARKOITTAA KATSEEN SUUNTAAMISTA YMPARISTON LISAKSI
ENTISTA ENEMMAN MYOS SOSIAALISEEN VASTUUSEEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

World Economic Forumin tammikuisesta vuo- merkitys yhtena kilpailutekijana on alettu oi-

sikokouksesta Davosissa ja menestyksesta valtaa entista laajemmin.

vastuullisten yritysten Global 100 -listalla on

tullut Keskolle jo perinne. "Toki myos yhteiskuntarakenteemme on tas-
sa etuna. Meilla on hyvinvointivaltiona monia

Tana vuonna yhti¢ pokkasi ykkostilan ruoka- muita maita paremmat ldhtdkohdat vastuul-

kaupan alan sarjassa jo seitsematté kertaa pe- liseen ja kestavaan lilkketoimintaan”, Joukio

rakkain ja kiipesi myos kokonaiskisassa sadan muistuttaa.

parhaan joukkoon yhdessa Nesteen, Outote-
cin, UPM-Kymmenen, Koneen, Metson ja Vastuullisuus on myés tehokkuutta
Nokian kanssa.

Ympéristoseikat ja energiansdasto ovat olleet

Keskon vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhde- suomalaisyritysten agendalla jo pitk&aan, silla

johtaja Riikka Joukion mukaan hyva tulos niiden kautta on ollut tarjolla myos tehokkuus-

kertoo yrityksen ja sen henkiloston vahvasta ja kustannushyotyja.

sitoutumisesta vastuulliseen toimintaan. Pel-

killa mielikuvilla ja lupauksilla ei enaé parjata, Vastuullisuudesta alettiin puhua laajemmin

vaan tyon tuloksista on pystyttava esittdmaan vasta vuosituhannen vaihteessa, jolloin

myos mitattua faktaa. raportointi laajeni kattamaan taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistévastuun keskeisimmat

"Ykkossijaan tahdataan myos ensi vuonna. Kisa osa-alueet. Alkuvuosien ymparistéraporteista

kuitenkin kiristyy jatkuvasti ja ndiden asioiden on metsateollisuustaustan omaavan Joukion

eteen tehd&an toki téitd muissakin yrityksissa. mukaan kuljettu pitka matka nykytilanteeseen.

Se edellyttda myos meiltéd entistd enemman

tekemistd”, Joukio toteaa. Viimeisen parin vuoden aikana vastuullisuu-
desta on tullut jo yksi yritysstrategioiden kivi-

Silti han uskoo, etta sinivalkoisia vareja tullaan jalka. Samalla mahdollisissa laiminlydnneissa

jatkossa nakemaan Global 100-listalla nykyista piilee alati suurempi bisnesriski, onhan niista

enemman. Suomalaisyritykset toimivat jo lah- saatua maine- ja uskottavuuskolhua entista

tokohtaisesti varsin vastuullisesti ja sen vaikeampaa oikaista.
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VASTUULLISUUS

“Yritys, joka suhtautuu vastuullisuusasioihin
edelleen valinpitamattdmasti, ei ole kauan
olemassa. Vastuullisuus on pitkalla aikajan-
teelld yritykselle tuloksenteon ytimessé ja
esimerkiksi tapa toimia resurssitehokkaam-
min ja sddstaa samalla kustannuksia’, Joukio
muistuttaa.

Kauppa on kaiken keskidssa

Keskon vastuullisuusty®n juuret ulottuvat jo
1980-luvulle, jolloin se alkoi kiinnittéda entistéa
enemman huomiota muun muassa kauppojen
energiankulutukseen ja ympéaristovaikutuksiin.
1990-luvulla tama tyd jatkui muun muassa
K-kauppojen omalla ympéaristokauppamallilla.

Tana paivana vastuullisuus on keskeinen osa
Keskon liiketoimintastrategiaa, joten se ohjaa
yhtion kaikkea toimintaa hankinnoista, kulje-
tuksista ja henkilostosta lahtien.

Iso haaste on my6s ilmastonmuutos. Keskon
tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2025.
Oma toiminta ja kuljetukset aiotaan saada
paastottomiksi vuoteen 2030 mennessa.

Ostettava sahko tuotetaan jo uusiutuvalla
energialla, kaytannodssa vesivoimalla tai bio-
energialla ja jatkossa yha enemman tuuli-

voimalla. Lisan& ovat aurinkovoimalat, joita on KESKON
rakennettu kauppojen katoille jo yli 40. Kesko TAVOITTEENA
onkin jo Suomen suurimpia aurinkoenergian ON OLLA

tuottajia ja kdyttdjid. HIILINEUTRAALI

VUONNA 2025

Yksi iso investointikohde on maanlaajuinen
sahkodautojen latausverkosto, jota rakenne-
taan kauppojen yhteyteen. Liséksi vahenne-
ta&n materiaalihukkaa, tehostetaan kierratysta
seka korvataan muovia pakkausmateriaaleissa.
MyBds myytava puutavara on 90 prosenttisesti
kotimaista sertifioitua puuta. Kotimaisten tuot-
teiden osuus K-ruokakaupoissa on muutenkin
80 prosentin luokkaa.
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VASTUULLISUUS

"Suomalaisen hiilijalanjalki koostuu asumi-

sesta, lilkkkumisesta ja sydmisesta. Tata kautta
meilld on iso vaikutus
ihmisten arkeen, kun
mietitdan ruokaostoksia,
auton hankintaa tai
rakennustarvikkeita”,
Joukio toteaa.

Sosiaalinen vastuu on
seuraava askel

Perinteisten ympéaristo-

asioiden ohella vastuul-

lisuuden vaakakupissa

painavat entistd enemmaéan myds sosiaaliset

kysymykset. Kaytannossa kyse on mainees-

ta hyvani ja yhteiskuntavastuunsa tuntevana
tydnantajana, joka huolehtii henkildsténsa

hyvinvoinnista ja kohtelee heita tasavertaisesti.

Naihin seikkoihin ollaan myds Keskossa
pureutumassa entista tarkemmin, vaikka yhtio
lukeutuu jo nyt esimerkiksi nuorten ja osaty6-
kykyisten tyollistajana karkikastiin.
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MEILLA ON
SOSIAALINEN
VASTUU MYOS

ASIAKKAISTAMME

JA HEIDAN

HYVINVOINNISTAAN
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“Esimiestydhon, henkildston tydterveyteen,
tasa-arvoon ja ty6turvallisuuteen liittyvis-

ta asioista on huolehdittu

jo pitkdan. Samalla on kui-
tenkin hyva huomata, etta
meillé on sosiaalinen vastuu
myos asiakkaistamme ja
heidén hyvinvoinnistaan.

Se tarkoittaa esimerkiksi
terveellista ravintoa, vaiva-
tonta lilkkumista ja turvallis-
ta kotia”, Joukio listaa.

Yhdeksi esimerkiksi sosiaa-

lisesta vastuusta han nostaa
viime kesana kaynnistyneen kampanjan, jossa
K-Marketit nimettiin kiusaamisvapaiksi vydhyk-
keiksi.

“Lasten ja nuorten hyvinvointi on tarkea asia ja
taman kampanjan myota voimme tarjota heille
yhden turvapaikan kiusaamista vastaan.”



VASTUULLISUUS
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Sosiaalinen vastuu tulee jatkossa korostumaan
myds vaeston ikdantymisen kautta. Suomi
karsii jo nyt osaajapulasta ja jatkossa tilanne
vain pahenee. Siksi niille, jotka haluavat jatkaa
tyburiaan vield elakeian jalkeen, pitaa tarjota
siihen mahdollisuus.

"Samalla tavoin pitdd kiinnittaa entistda enem-
man huomioita nuorten, maahanmuuttajien
seka osatydkykyisten henkildiden tyollistami-
seen sekd monimuotoiseen ja mukaan
ottavaan kulttuuriin®, Joukio toteaa.

Koko toimitusketju kuntoon

Keskon ja K-kauppiaiden muodostama K-ryhma on Suomen suurin ja yksi Pohjois-Euroopan suurimmista kaupan alan
toimijoista. K-ryhmalla on noin 39 000 tydntekij 1800 kauppaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa ja Puolassa.

Liiketoiminta-alueita ovat paivittdistavarakauppa, rakentamisen ja talotekniikan kauppa seka autokauppa.

Ketju on kuitenkin tunnetusti yhta vahva kuin sen heikoin lenkki. Niinpa Keskon vastuullisuuskampa ulottuu oman perus-
toiminnan liséksi myds koko hankintaketjuun ja raaka-aineisiin saakka.

Kaytossd on omat linjaukset ja kriteerit mm. puuvillalle, puu- ja paperituotteille seka kaloille ja ayriaisille. Yhteistyo-
kumppaneilta edellytetdan vastuullista toimintatapaa, ja riskimaissa toimivien toimittajien prosesseja myds auditoidaan
saannollisesti.

”Tana vuonna olemme liittyneet CDP:n Supply Chain -ohjelmaan ja haastaneet yhteistydkumppanimme raportoimaan sen
kautta omat ilmastotavoitteensa ja tuloksensa” Joukio kertoo.

CDP (aiemmin Carbon Disclosure Project) on riippumaton voittoa tavoittelematon organisaatio, joka keraa yrityskohtaista

tietoa ilmastonmuutoksen torjunnasta, kasvihuonekaasupaastdista ja sopeutumisesta ilmastonmuutokseen.



KOULUTUKSET

Kauppakamarin Veropaiva

3.12.2021 klo 8-16
Kuopio, Sokos Hotel Puijonsarvi

KATSAUS VUODEN 2022 TALOUSNAKYMIIN

Kauppakamarin Veropaiva on vuosittainen ajankohtaistapahtuma tilinpaatos- ja
veroasioista taloushallinnon ammattilaisille. Tapahtumassa kasitelldan lakimuu-
toksia ja -uudistuksia, kirjanpidon ajankohtaisasioita seka muita tilinpaatos- ja
veroasioita kaytannonlaheiselld otteella. Kauppakamarin veropaivassa kaydaan
lapi verotukseen liittyvat lainsaddantomuutokset seké tuoretta oikeuskaytan-
toa. Tervetuloa mukaan kouluttautumaan ja verkostoitumaan!

OHJELMASSA

- Ajankohtaista verolainsaadannosta
- Uutta verotuksen oikeuskaytantoa
+ Kirjanpidon ajankohtaiskatsaus

+ Verosuunnittelun ajankohtaiskatsaus

Asiantuntijoina Emmiliina Kujanpaa,
Keskuskauppakamari &
Risto Walden, Bilanssi Oy

ILMOITTAUDU
www.kuopiochamberfi/veropaiva-2021

Verkkokoulutukset Ennakkoperintia 2022
17.12.2021 Kuopiossa

Kirjanpidon ajankohtaisaamupaiva

2611.2021 klo 9.00-12.00 Ennakkoperinta 2022 -koulutuksessa kaydaan lapi

tulevan vuoden verolainsdddannon muutokset seka
muut ennakkoperinnassa huomioitavat asiat. Kou-

Esimiehen tyokalupakki lutus on suunnattu erityisesti palkkahallinnon ja en-
30.11.2021 klo 8.30-15.00 nakkoperinnan parissa tydskenteleville. Tuoreimman

tiedon avulla varmistat oikeat toimintatavat tyossa-
si verotukseen ja ennakkoperintaan liittyen. Lisaksi
koulutuksessa kasitellaan tulorekisterin ajankohtaisia
asioita.

Kansainvilisen arvonlisaverotuksen
ajankohtaispaiva

8.12.2021 klo 8.45-16.00

Moderni ja dlykas myynti
9.12.2021 klo 8.45-15.30

OHJELMASSA

- Tuloverolain muutokset
- Ennakkoperinta 2022

- Uusin oikeuskaytanto

Osakeyhtion tilinpaitos - Ajankohtaista tulorekis-
271.2022 klo 8.45-15.30 terista
Kouluttajana Tomi Pelto-
Tyohyvinvointikortti méki, Verohallinto.
26.1.2022 klo 9.00-16.00
KATSO KAIKKI VERKKOKOULUTUKSET ILMOITTAUDU
www.kauppakamarikauppa.fi www.kuopiochamberfi
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VﬁR' Nﬁ jasentilaisuus

212. klo 14-16
Hotelli Isovalkeinen

Puhumassa Antti Hagqvist

"Varianssi - kohti pysyvaa
suorituskykya"

Lagkarikeskus PSS KUOPION ALUEEN
SAV o?f voIMA AaVCI, KAUPPAKAMARI

Lisatiedot koulutuksista ja tapahtumista
www.kuopiochamber.fi

D cwopion atucen

Kauppakamarin
.

Jaksaa
Jaksaa.
Mutta kuka
sen maksaa’

senyys kannattaa!

Kauppakamarin jasenyys
tarjoaa yrityksellesi kanavan
vaikuttamiseen ja tukea kasvuun ja
kansainvalistymiseen. Kauppakamari
tekee aktiivista vaikuttamistyota
alueen yritysten ja elinkeinoelaman
puolesta. Kauppakamarin jasenena
yrityksesi koko henkilostd
saa kayttdéon laajat palvelut
vaikuttamiseen, verkostoitumiseen,
osaamisen kehittdmiseen seka
kansainvalistymiseen.

Reippaus ei yksin johda mihinkaan.
Jos aina vaan jaksaa jaksaa,
ei kohta kukaan jaksa.

On aika ajatella tSissa jaksaminen
ihan uusiksi. Ei ole olemassa
tySterveytta ja tyon

ulkopuolista terveytta.

onvainterveys.fi

Jos et ole vieli jisen,

Liity nyt!

www.kuopiochamber.fi

ot ly};teyttﬁ myynti@aava.fi
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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

HHJ-KURSSI

Kurssin avulla aktivoit ja ke-
hitat hallitustyoskentelya.
Kurssi sopii hallitustyota
tekeville henkiloille tai sita
harkitseville seka hallitus-
ammattilaisen urasta kiin-
nostuneille.

SISALTO

Kurssilla kasitelladn moni-
puolisesti hallitustyon eri
osa-alueita kuten hallituk-
sen kokoonpanoa, roole-
ja, vastuita, riskienhallin-
taa seka tyoskentelytapoja.
Hallitusty6ta avataan eri-
tyisesti PK-yrityksen na-
kokulmasta. Kurssi sovel-
tuu myos kuntayhtididen
johdolle ja luottamushen-

Hyvaksytty hallituksen jasen loille.
HHJ -kurssit kevaalla 2022 Kurss! koostuu neljssts

puolen paivan mittaisesta
jaksosta, ryhmatyosta ja lu-

HHJ-kurssi Varkaudessa

kupaketista.
131.1201.1 27,1102, junra
HHJ-kurssi Joroisissa Kauppakarnarin jasenille:
1.2.] 8.2.|15.2. | 1.3. Muille:

2500 + 24% alv.
HHJ-kurssi Kuopiossa
20.4.| 27.4.| 4.5. ] 18.5.

"Parasta antia oli syventya hallitustyoskentelyn
perusteisiin erilaisten case-esimerkkien kautta.
Erityisen antoisaa oli ryhméatyd, jossa sai lahem-
min tutustua kyseisen yrityksen haasteisiin seka
muihin kurssilaisiin." -Minna Telanne, Panostaja Oyj

KUOPION ALUEEN . HALLITUS -
KAUPPAKAMARI www.hhj.fi PARTNERIT




